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PREDHOVOR

Otazkami osobnosti ¢loveka a jeho miesta a poslania pri jeho subjektivnom a objektivnom pdsobeni vo svete,
v spolocnosti, v rodine, sa zaoberaju rozli¢né vedecké discipliny. Problematikou verejnej spravy sa kazdy obcan
kazdého Statu sveta ochotne, doslednejsie a vedome nie vzdy zaobera, a to napriek tomu, ze sa ¢innost’ organov
verejnej spravy viac ¢i menej dotyka, a to neraz bytostne, jeho kazdodenného Zivota. Verejna sprava vo vsetkych
jej atributoch je vsak stredobodom pozornosti vari kazdého vzdelaného a vzdelavajuceho sa Cloveka, nieto este
profesionalneho pracovnika organov ststavy verejnej spravy, a osobitne prislusnika ¢i zamestnanca jednotlivych
organizacnych zloziek policajnych organov, organov statnej spravy ¢i organov uzemnej samospravy. Prakticky
kazdy clovek teda méa v urCitom case a na urcitom mieste svoje nezastupitelné miesto ako v rodine, teda vo
vlastnom sukromnom zivote, tak aj vo verejnom zivote. Mnoho fyzickych osob vSak napriek svojim vyznamnym
¢i aspoil vyraznym pocinom zostava skrytych pred inymi 'ud’'mi v anonymite. A to neraz na Skodu uZzSej alebo
SirSej Clovecenskej komunity, ktora by ich dielo a postoje mala objektivne spoznavat’ a poznat’ aj preto, aby sa
nasledujice generacie mali ¢oho pridizat, v com pokracovat, na ¢om budovat’ svoje sny a realizovat’ svoje
proclovecenské zamery.

Evropsky polytechnicky institut, s.r.o. so sidlom v Kunoviciach v Ceskej republike je uz dostatoéne znamy
svojimi novatorskymi pristupmi k rieSeniu aktualnych problémov regionu a komunity. Organizuje medzinarodné
konferencie zamerané na rieSenie ¢i aspon na identifikovanie novo vznikajucich problémov, dotykajucich sa
osobitne spoloCenskych a ekonomickych problémov. Tato pozoruhodnd iniciativa jeho vedenia sa zrocuje aj
v hl'adani novych metod, foriem prace, avSak aj v h'adani inovativnych tém ¢akajucich na rieSenie. Experiment
ako cenna metdda vedeckej prace sa v podmienkach tejto inStitucie stava sucast'ou autentickej vedeckej ¢innosti
jeho persondlneho substratu. Prispiet’ k novym poznatkom a novym vedecko — vyskumnym zdmerom ma preto aj
prezentovany zbornik originalnych prispevkov venovanych postaveniu konkrétnej l'udskej osobnosti
v konkrétnych spolocenskych vztahoch. Ide tak o v danych podmienkach prvy realizovany pokus formou
virtualnej vedeckej komunikécie spritomnit’ pozoruhodnych l'udi a ich ¢innosti a postoje, ktory by mal pro futuro
vyustit’ do perspektivnej permanentnej vedecko — vyskumnej ¢innosti tejto proveniencie. Zrejmé je, ze by sa tym
obohatil aj komplex jestvujlcich rezultatov z oblasti Ceskej a slovenskej, ba pripadne aj ostatnej inonarodnej
regionalistiky a biografickej personalistiky.

Zbornik je konglomeratnym vychodiskovym pokusom o zmapovanie vybranych osobnosti. Ma sa teda stat’ po
jeho vsestrannom vyhodnoteni impulzom na d’alSie, avSak uz systematickejSie skimanie problematiky cennych
ludskych jedincov aich diela. Nesporné je, ze napriek su¢asnym moznym nedostatkom sa stane pomerne
bohatym zdrojom dosial’ neznamych informaécii, ktoré mézu perspektivne vyuzit nielen jednotlivi badatelia
posobiaci v tejto oblasti biografii, ale aj institicie, ako napr. vysoké skoly, muzed, galérie a podobne.

Bratislava — Kunovice, oktober 2007

plk. prof. JUDr. Jozef Kralik, CSc.
za kolektiv autorov
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OSOBNOST A JEJ PODIEL NA ROZVOJI SPOLOCNOSTI A REGIONU

Milan Bfezina

Meéstsky trad Veseli nad Moravou

Abstrakt: V prispevku pisi o osobe, ktera je podle mne osobnosti Zlinského regionu. Velice casto
se setkavame s ndzorem, ze Bata nema dnesnimu podnikateli jiz co Fici, Ze je to historie, ze
metody a prostredky které pouzival, patri do zacatku minulého stoleti. Je to politovanihodny
pristup. Prozrazuje, Ze jeho zastdanci ne dost dobre chapou podstatu podnikani. A Siveji pojato -
smysl lidského byti.

KUrucové slovd: obchodni filosofie, rizeni prace, motivace, batovky, obchodni sit, Bativ koncern,
konkurence, moralni princip podnikani.

Tomds Bat’a byl bezesporu jednou z naSich nejvétsich osobnosti, ktery proslavil ve své dob¢ predevsim byvalé
Ceskoslovensko po celém svétd. Jeho odkaz v roviné podnikatelské, ale icelkové obchodni filosofie
a obchodniho pfistupu je inspiraci dodnes. V soucasnosti je firma Bat'a mezinarodnim kocernem s celosvétovym
dosahem. V mnoha ohledech byly Tomasem Batou rozpracované principy fizeni prace, organizace vyroby,
piistupu k zaméstnanciim a k zakaznikim prukopnické a predstavovaly vzor pro vétSinu podnikatelti z celého
svéta. VEétsinou se vSak role Tomase Bati hodnoti pouze v oblasti podnikani.

Velmi vyznamnd vSak byla jeho Cinnost vefejnd, jako starosty Zlina a rovnéz vefejné prospésnd, a to v mnoha
ohledech. Byl to pravé Toma$ Bata, ktery dokazal z malého provinéniho méstecka vybudovat jedno z
vzorem pro mnoho zemi svéta. Pravé on se vSak piedevSim stal symbolem nadéje pro mnoho zacinajicich
podnikatelti a obchodnikti. Vzdyt' jeho Zzivot a dilo je pfedevsim pfibéhem neobycejné lidské pile a vile, ktera
inspirovala fadu lidi na celém svéte. Z chudého Sevce se stal prosperujicim podnikatelem postupné rozsifujicim
své mohutné impérium i do odlehlych koncin tehdejsiho civilizovaného svéta. Jeho myslenky a zdsady jsou
pfitom az neskutecné zivé a aktualni. Troufam si tvrdit, Ze fadu aspektl jeho systémi vnitropodnikového fizeni
se dodnes nepodarilo prekonat. Sta¢i namatkové zminit systém hesel, ktera byla vyznacena na tovarnich zdech i
nasténkach a méla vSem zaméstnancim neustale pripominat hlavni poselstvi a zasady spole¢nosti. Vyhodou
Bat'ova systému je trvanlivost. V dob¢ ptisobeni Tomase Bati nebyl termin corporate identity jesté znam. Pesto
se prave on stal nevédomky jeho ¢elnim priukopnikem. Nesmirné zajimavy je i dals§i aspekt Batova dila. Snaha
o veétsi rovnost mezi fadovym délnikem a vedoucim pracovnikem. Sam to oznacoval za princip ,,jd pan, ty pan,
Jja obchodnik, ty obchodnik“. Tomas Bata touzil po vétsi mife spoluodpovédnosti délnictva na vykonech a image
celého podniku. Inspiraci nasel béhem svého pobytu v USA. Hlavnim cilem, jeho snazeni bylo vytvorit systéem
samospravnych dilen. Kazda je za svoji praci a vysledky pln€ zodpovédna. Kazdy zaméstnanec byl navic veden,
aby byl sam schopen vyjadfit svlij podil na praci své jednotky. Batovym cilem nebylo zaméstnavat pouze
poslusné a apatické ovce, jeho snahou bylo vytvofit sit’ suverénnich pracovniku, ktefi si budou pIn€¢ védomi své
dilezitosti pro firmu. Nejednd se samoziejmé o zbytecné vysoké sebevédomi. Idedlni zaméstnanec Batovych
zavodl se ale nemél citit jako vazalsky poddany, spiSe jako podnikatel spravujici pfesné vymezenou Cast
podniku. Bata razil do té doby nevidany princip: ,, Kazdy délnik kapitalistou!“. Slo o tezi, které nevéfili jak
ostatni podnikatelé tak isami dé€lnici. Tomas Bata dokazal, Ze metody tfidniho boje jsou pro fungovani
$pickového podniku neefektivni. Jedinou moznosti pro néj byla trvald a distojna spoluprace mezi vedoucimi
pracovniky a fadovym délnictvem. Podnikiim se zvySovaly zisky, zaméstnanclim tento princip narovnal patet
a postupné pfinesl i1 nevidané socialni a ekonomické jistoty. Proto jim ani v zdvodech nevadila absence odbori.
Vlivem jeho egalitaiskych teorii byla vytvofena vnitropodnikova struktura zalozena na jednoduchém systému.
Vedeni doda ideu a kapital. Sdm zaméstnanec pak bude mit za ukol oboji maximaln¢ rozmnozit. Tim, Ze bude
pracovat kvalitn€, bude mit sdm vétsi zisky.

Firma Bat’a je dodnes jednou z nejzndméjsich obchodnich znacek z Ceské republiky, jeji motto ,, Obouvime
svet“ neni prili§ nadsazené. Po celé planeté ma 4.600 obchodu a kazdy den pry obslouzi az milion zédkaznikl. Za
podnikatelskym uspéchem spolecnosti Bat'a stoji prave jeji zakladatel Tomas Bata.

Bat’a pochazel 7 rodiny s bohatou Sevcovskou tradici, jeho predkové idajné $ili boty jiz od 16. stoleti. Narodil
se 3. dubna 1876 ve Zlin¢. V deseti letech mu zemiela matka a otec se o dva roky pozdéji prestehoval do
blizkého Uherského Hradisté za svou novou manzelkou. Tomas tak pfiSel o vyuCovani v cestin€, protoze
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v Uherském Hradisti byla pouze némecka skola. Mlady Tomas projevoval velky zajem o Sevcovské femeslo
a pres zakaz otce odesel ve ¢trnacti do Prostéjova, aby tam sledoval obuvnické stroje. Po vypovédi se vratil k
otci, ale pfili§ to mezi nimi nefungovalo a tak se rozhodl z domova znovu odejit. Tentokrat do Vidng. Opét
ovsem konc¢i netispéchem a vraci se k otci, pro kterého pracuje pomérné uspésné jako obchodni cestujici.
V Uherském Hradisti ovSem opét dlouho nezistane, spolu se sourozenci Antoninem a Annou si nechavaji
vyplatit pozustalost po matce a zakladaji ve Zliné vlastni spolecnost, ve které zaméstnavaji asi deset
pravidelnych délnikti a zdroven prodavaji vyrobky samostatnych Sevci. Po roce fungovani se vSak spole¢nost
ocitla v dluzich. Tomas, ktery se po odchodu bratra Antonina dostal na misto vedouciho, diel ve dne v noci, aby
dluhy umofil. A nakonec se mu to skute¢né podatilo.

Bat’a usoudil, Ze obuv 7 kitZe je mnohdy prili§ draha a spousta lidi chodi bez bot, protozZe si je prost¢ nemtize
dovolit. Nakladnost bot se odvijela od nizké produktivity Sevcil - kvalitni boty §ili az ¢tyfi dny. Proto zacal Bat’a
v roce 1897 vyrabét tzv. ,, batovky* - vyrazné levn&jsi platéné boty, které se brzy staly hitem. Uspéch batovek
byl takovy, ze jiz béhem tii let zac¢ina Bata ve Zlin€ stavét svoji prvni tovarnu, kterd méla jesté zefektivnit
vyrobu obuvi. Nechava do ni dovézt nejmodernéjsi stroje a narQsta téz pocet zaméstnancu. Jesteé v roce 1900
jejich pocet piekona stovku. Kwvili bratrové onemocnéni tuberkulézou je Toma$ neotfesitelnou hlavou
spolecnosti. V roce 1904 Bat’a spolu se tiemi zaméstnanci opousti Zlin, aby ziskal nové zkuSenosti ve Spojenych
statech. Travi rok v mésté Lyon, které je zndmé svym obuvnickym prumyslem a zajima se o vSechny aspekty
americké vyroby, ktera byla daleko industrializovangj$i nez v Rakousku-Uhersku. Po navratu z Ameriky Bata
nejen nakoupil modernéjsi stroje, ale také prevzal americké metody marketingu. Jeho obchodni cestujici se snazi
udat boty kde to jen jde a Bat'a rozvéSuje reklamy. Rozhotel se téZ ale spor mezi Bat'ou a délniky v jeho tovarné,
kteti nakonec vstoupili do stavky. Bat'a s nimi odmitl jednat a vSechny propustil. Nasledné musel nabrat novou
pracovni silu z okolniho venkova.

V roce 1908 zemiel bratr Antonin a Tomas Bata tedy stoji v Cele spolecnosti zcela oficialné. Na konci prvniho
desetileti dvacatého stoleti vlastni Bata dvé moderni tovarny, zaméstnava pres 300 pracovniki a jeho zavod
produkuje 3.000 pard obuvi denné. Beéhem patnacti let tak dokazal zeCtyficetinasobit pocet parl, které jeden
pracovnik dokaze usit za den. Zaroven musel ale fesit problém ubytovani svych zaméstnanctu. Z této doby
pochazeji typicke cervené cihlové domy, které dodnes patii ke koloritu Zlina.

V roce 1911 Bat’a odjiZdi opét do Spojenych stdtii, tentokrate aby ,, okoukal “ pasovou vyrobu, se kterou mél
velké tspéchy v oblasti automobili Henry Ford. Po navratu do Zlina pak tuto pasovou vyrobu uspésné aplikuje i
na produkci obuvi. Nasledujiciho roku se Tomas Bata Zeni s Marii MenSikovou, dcerou feditele Videiské
knihovny. O dva roky pozdéji se jim rodi syn Toma$ John. Téhoz roku zacala i prvni svétova valka, Bata
dokazal vyuzit ptilezitosti a dodaval boty rakousko-uherské armadé (v urcitém obdobi dokazal pokryt az 50%
vyroby). Podnik v dobé valky vzkvétal. Tomas Bata zaklada téz stavebni oddéleni, cihelnu ¢i elektrarnu. Na
konci valky tak je zaméstnavatelem pro 5.000 pracovnikd. Mir v Evropé vSak Bat'u pfipravuje o jeho nejvétsiho
odbératele, rakousko-uherskou armadu. Podnik se na kratkou dobu opét ocita v krizi, ale se dostava relativné
pomalu, ato i pies specialni opatfeni, jako zalozeni osobnich ucti zaméstnanci, kam jim chodila ¢ast mzdy,
kterou spolecnost dale pouzivala jako provozni kapital. Bata se vSak nemohl vyhnout ani nepopularnimu
propousténi, na konci roku 1920 jiz zaméstnava pouze 2.000 pracovnikld. A musi ustoupit tlaku zaméstnanct
a nechat je zaloZit nenavidené odbory.

Pi'es hospodaiskou krizi Bat’a stdle vyrdbél a jeho sklady se plnily diky nizké kupni sile obyvatel. Nakonec sahl
k opatfeni, nad kterym konkurence jen kroutila hlavou - zacal své boty vyprodavat za polovicni ceny. Tim si
zcela podmarniuje cely Cesky trh s obuvi a ziskava zpét finance, které investuje do dals$i expanze nejen v
Ceskoslovensku. Z krize tak podnik ipfes propousténi a snizovani plati zaméstnanci vychazi posilen. A
pfestoze zaméstnance krize musela nutné postihnout, stale se méli Iépe nez naprosta vétsina délnikd v tehdejsim
Ceskoslovensku, predeviim diky Batové starosti o socidlni status svych podiizenych.V roce 1923 se Bata stivd
zlinskym starostou. Ekonomicky vzestup firmy s sebou nese i Batovy dalsi investice do vystavby ve Zling,
kromé dal$ich obytnych domt buduje i hotel, kino ¢i nemocnici. Na konci roku 1925 zaméstnava Bat'a opét vice
nez 5.000 pracovnikii. Pod heslem ,, Cena je diktator* drti konkurenci, ktera s jeho nizkymi cenami nedokaze
udrzet krok. Bata sice nevydéla mnoho na jednom paru obuvi, ale v mnozstvi, které produkuje, to znamena
velmi slusny zisk. Bat'a se téz zacal starat o to, aby jeho spolecnosti byla plné samostatna co se tyce kazdého
aspektu vyroby obuvi. Tovarna se tak rozrista o dalsi budovy, jako jsou kozeluzny, gumarny, textilky,
chemicky, papirny dfevaiské dilny ¢i pozdéji puncocharny. Na zacatku tricatych let produkuji Batovy zavody
neskutecnych 100.000 paru obuvi denné. V této dobé se také rodinny podnik méni na akciovou spolecnost
a Bafa za¢ina zakladat tovarny po celém svété, napiiklad Némecku, Anglii, Polsku, Svycarsku, Spojenych
statech ¢i dokonce v Indii. Pies hospodaiskou krizi se spole¢nosti dafi pomérné dobfte.
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Vrcholem Bat'ovy snahy o samostatnost se stalo postaveni filmového studia, ve kterém mohl tocit vlastni
propagacni snimky. Pozdgji se z néj staly zlinské filmové ateliéry. Méné znamé jsou zavody na vyrobu letadel,
které mély napomoci s transportem zbozi Ci planovand Zeleznice, kterou vsak jiz Bat'a nestihl dokoncit. 12.
ervence 1932 nastoupil Toméas Bata na palubu svého Junkersu D1608, kterym hodlal letét do Svycarska, aby
zkontroloval stavbu tamni tovarny. Povétrnostni podminky nebyly dobré a byla husta mlha, pfesto vsak letadlo
vzlétlo. Kratce po startu z nezndmych divodi havarovalo a v jeho troskach nasel smrt jak Bata, tak jeho pilot
Jindfich Brouéek. Ve své zavéti svéfil Tomas Bata vedeni podniku nevlastnimu bratrovi Janu Antoninovi
vyménou za 50 milionti korun, které byly zCasti vyplaceny pozistalym, z¢asti podptirnému fondu a 4 miliony
ziskalo i mésto Zlin. Po svém stryci pozdéji prevzal vedeni firmy Tomas Bat’a junior.

Tomas Bat’a a Zlin

Abychom si uméli aspori trochu piedstavit, jak vypadal Zlin v dobé, kdy se zde 3. dubna 1876 narodil iniciator
jeho pftistiho izasného rozmachu, Tomas Bat’a, musime si uvédomit, ze tehdy to bylo jen velmi malé méstecko,
spise vesnice. I tak mélo ovSem na svou dobu docela bohatou historii. Jeho 2.300 obyvatel se zivilo nejcastéji
zemédélstvim ale i drobnymi femesly jako obuvnictvim, hrnéifstvim a soukenictvim. Nebyl zde vodovod ani
kanalizace a topilo se vyluéné dievem. Castou pii¢inou pozart byly jesté slaméné stiechy domi, tim spide, Ze ke

4

Zatimco vét§i mésta tehdejsich zemi koruny Ceské, piedevsim Praha a Brno, ale i Plzeit nebo Moravska Ostrava
patfily v ramci Rakousko-Uherska uz davno velkému svétu a prozivaly vétSinu jeho peripetii, tehdejsi Zlin
vzrusila obvykle sotva tak jednou - dvakrat roén€ udalost, jakou byl vyro¢ni trh nebo pout’ na svatd mista,
Hostyn nebo Velehrad, kam se jest¢ chodilo bosky. Zdalo by se, ze neni méné vhodného mista pro vznik
moderniho primyslového mésta nezli byl Zlin. Zato o botach a tradici Sevcovské uz by se mluvit dalo. I otec
Tomase Antonin Bata byl svec, ato dokonce uz v devaté generaci. V roce 1894 si Tomas Bata spoleéné se
svymi sourozenci Annou a Antoninem zfidil na zlinském namésti obuvnickou Zivnost. V roce 1900 se podnik
prestéhoval do nové vystavéné budovy u zlinského nadrazi. V ni uz byly instalovany stroje na parni pohon.
Zavod vyrabél od pocatku hounénou prosivanou obuv, ale obchodni Gspéch mu piinasela zejména lehka platéna
obuv nachazejici odbyt u nemajetnych vrstev zakaznikt. Dulezité podnéty a zkusenosti nacerpal Tomas Bat'a pri
svém pobytu v USA, kde stravil nékolik mésict praci v tamnich tovarnach. Americka inspirace byla pro Tomase
Bat'u mimofadné dulezitd, nove orientovala smér jeho podnikatelské aktivity. Batova tovarna postupné zacinala
pronikat i na zahrani¢ni trhy.

Velky rozmach zaznamenal zdvod za 1. svétové vilky, kde se podilel na vojenskych zakazkach. Tehdy zlinské
tovarny dodavaly miliony part bot rakousko-uherské armadé. Kromé vojenskych bot zavod vyrabél dievaky pro
venkovsky lid. Podesev mély ze dieva, zatimco svrSek byl z vojenskych odpadd. Od roku 1917 se podnikani
bat'ovky rozsifovalo je$té v jiném sméru - firma si zacala vytvaret viastni sité prodejen obuvi. Kromé toho
zacaly vznikat batovské pobotky v Némecku, Anglii, Francii, Jugoslavii, Polsku, Svycarsku, Holandsku, Indii
a USA. Povalecna krize utlumila rozvoj, mensi zlinské tovarny zanikly. Batova firma se udrzela, ale i ona
musela snizovat vyrobu. Krizi pfekonal Tomas Bata odvaznym rozhodnutim: v zafi 1922 snizil cenu svych bot
na polovinu. To prfildkalo do prodejen navaly zakaznikd. Bata tak vyfadila svou konkurenci. Ve vSech
spole¢nostech byl aplikovan tzv. "batovsky systém". Slo o dokonalé vyuziti pracovni doby, usiloval o podniceni
délniktt i vedoucich pracovniki k maximalni snaze o hospodéarnost a efektivnost, proto byla zavedena
samosprava dilen a prémiovy systém ucasti na zisku a ztraté (osobni konto). Za necelé desetileti (1923-1932) se
Batovy zavody rozrostly v mohutny komplex s fadou vyrobnich objektl a s ucelenou provozni ¢innosti od
nakupu a zpracovani surovin, pfes vyrobu obuvi az jeji prodej ve vlastni obchodni siti. Za roky 1932 az 1939
doslo k velkému rozvoji. Do roku 1942 Bativ koncern dosahl mimotadnych tspéchi. Existovalo 120 podnikii,
5.810 prodejen a 105.700 pracovnikii. V Ceskoslovenské republice existovalo 2.000 prodejen, byly skoro v
kazdé vétsi vesnici. Obstaravaly asi 3/4 veskerého obuvnického trhu. Byly k nim casto pfipojeny i ,,opravny
obuvi a pedikury."

Obrovsky rozvoj mésta Zlina byl tedy vytycen Tomdsem Bat'ou. Ten tragicky pfi leteckém nestésti zahynul 12.
cervence 1932. Vitalitu jeho vizi, planG vystavby a harmonizace chovani novych spolupracovnikli k budoucim
cilim potvrzuje, Ze ani odchod vid¢i osobnosti nezamezil probihajici vystavbu zavodu a mésta Zlina. Tomas
Bata se obklopil velmi schopnymi spolupracovniky, kteti po jeho umrti se stali nositeli jeho ideji a dalsiho
rozvoje firmy Bata az do roku 1945. Byl to zejména nevlastni bratr a dédic Jan Antonin Bata. Dale pak teditel
podniku a starosta mésta Zlina Dominik Cipera, a feditelé Josef Hlavni¢ka a Hugo Vavretka. Vedeni Batova
koncernu sidlilo az do druhé svétové valky ve Zliné. V tomto mést¢ Tomas Bata zalozil svlij podnik v roce
1894, do roku 1920 zde vybudoval nejenom velky tovarni komplex ale také bydleni pro zaméstnance. Zlinska
architektura ma modernisticky styl navrzeny nejlepSimi architekty té doby: Karfik a Gahura jsou dva z nich.

,JOSOBNOST A JEJ{ PODIL NA ROZVOJI SPOLECNOSTI“ IV. MEZINARODNI VIRTUALNI KONFERENCE 2007, DIL 1.
EPI, s.r.o. Kunovice, Ceska republika. Listopad, 2007.

9



Podobné usporadani bylo pak pouzito v batovskych komunitich po celém svété. Jednim z prikladt je i
postaveny mrakodrap ve Zliné, kdysi nejvyssi budova v Ceskoslovensku.

Verejna ¢innost Tomase Bati

Tomds Bat’a mél ve svém Zivoté dvé povolani. Jednim specifickym byla vyroba a prodej obuvi a druhym, velmi
ruznorodym, byl jeho celozivotni zapas s bidou. Byl plné zaujat touhou stale tvorit a byl toho nazoru, ze velké
dilo mohou po sob¢ zanechat jen velci lidé. Velci lidé jsou ti, ktefi pracuji tolik, aby jejich prace piinesla
prospéch jinym, jejich okoli, pfipadné celému statu. Roku 1923 je zvolen starostou Zlina a zaCina se prudky
rozvoj mésta s financni podporou firmy Bata. Stavi nemocnici, vykupuje pro mésto Zlin zlinské panstvi.
Zameckou budovu vénoval jako “Klubovni dim” spoleCenskému zivotu spolupracovnikli a zdmeckou zahradu
pfeménil na vetejné sady. Vystavél moderni areal s Sesti budovami, détskym hfistém a bazénem a jako
Masarykovu pokusnou $kolu ji vénoval zlinské mladezi. Zajistil pro ni nejlepsi pedagogy z Ceskych zemi i
zahrani¢i a modernizoval jeji vyuku na svétové trovni (Vrana, Cisaf, 1939). Zajistoval ubytovani pro své
zaméstnance v rodinnych domcich v zahradnim prostiedi a pro svobodné vybudoval osm internatnich budov pro
nékolik tisic spolupracovnikt. Navrhl plan vystavby mésta Zlina pro padesat tisic obyvatel, ktery se postupné
realizoval a srovnaval s vystavenym modelem ve Studijnim ustavé. Naklady na modernizaci Zlina a vystavbu
pevnych asfaltovych komunikaci hradil z prostfedkti firmy. Provozoval Zeleznici Otrokovice - Zlin - Vizovice.
Svou mecenasskou ¢innost neomezoval jen na Zlin a nabidl zfizeni 3.000 telefonti pro obce bez telefonu v ramci
CSR. Propagoval leteckou dopravu a zidil letisté.

V obdobi svétové hospodiiské krize se ujimd vedeni spolecnosti Jan Tomds Bat’a. Je mu 34 let. Abychom
mohli posoudit rozmach firmy za Janova pusobeni (1932-1939), je tieba pfipomenout, ze za Tomase Bati
seniora vzniklo v ramci zavodi 16.560 pracovnich mist, existovalo 1.045 prodejen a 24 podnikt, za Jana pro
firmu pracovalo 105.700 pracovniki, existovalo 5.810 prodejen a 120 podnikt. Jan zleviiuje obuv, zvysuje
vyrobu a pro zaméstnance stavi tisice domki. Nechava postavit tovarnu v Sezimové Usti, v Batizovcich (nyni
Svit) av Batovanech na Slovensku (nyni Partizanské). Rozviji strojirny, buduje v Otrokovicich gumarny
a pneumatikarny i nove kozeluzny, puncochdrny, elektrarnu. Firma Bata zde kupuje pozemky a upravuje bahnity
terén k vystavbé domki. Naplavovanim zeminy se terén v Otrokovicich zvedne o dva metry. Pocet obyvatel
Otrokovic za Sest let stoupa z2.000 na 8.000 aza vybudovani mésta prebird Jan Bata v roce 1937 Cestny
doktorat technickych véd Vysoké skoly dr. Eduarda Benese (nyni VUT) v Brné. Zaklada letecké zavody (nyni
Moravan), tovarnu na zpracovani plastd Fatra a buduje vodni kanal z Rohatce do Otrokovic, tzv. Bativ kanal.

Firma otevird tovdarny v Tilbury (Anglie), v Hellocourtu (Francie), v Chelmeku (Polsko), v Bestu (Nizozemi),
ve gvycarsku, Némecku, Kanadé, USA, Jugoslavii, Indonésii, Brazilii, Cing, Indii atd. Indicka tovarna Bata v
Batanagaru byla se svymi 25.000 pracovniky az do roku 1960 nejvétsim primyslovym zadvodem v Indii.
Nejmohutnéjsi rozvoj Zlina i batovskych zavodu je tedy spojen s plisobenim J. A. Bati, piestoze nejvétsi zasluhy
o novou podobu Zlina byvaji pfipisovany Tomasovi - zakladateli. Je ovSem samoziejmé, ze bez Tomasova
meésta Zlina pokracuje Jan Tomas Bat’a, ktery chce ze Zlina moderni funkcionalistické mésto. Zve vchlasné
architekty a ty nejlepsi tuzemské sam zaméstnava. V Bat'ové ateliéru pracuji Vladimir Karfik, ktery ptsobil v
Americe v ateliéru F. L. Wrighta av Pafizi u Le Corbusiera, FrantiSek Lydie Gahura, zak J. Kotéry. Jan
vyhlasuje soutéz na typovou vystavbu rodinnych domkd, jiz se zucastituje 289 architektl z deviti zemi. V cele
poroty zasedd Le Corbusier. Jsou dostavény jedenactipodlazni hotel Spolecensky diim (dnesni Hotel Moskva)
a Velké kino pro 2.270 osob, nejvétsi v CSR, pozdgji proslulé jako centrum Mezinarodniho détského filmového
festivalu. Jan zaklada Studijni Gstavy a Zlinskou $kolu uméni, kde ucili Vincenc Makovsky, Bohuslav Fuchs,
V. V. Stech a dalsi. Buduje filmové ateliéry, které toéi reklamni spoty. V ateliérech zaGinali pozdgjsi nositelé
Oscara Alexandr Hackenschmied i Elmar Klos. Zakotvili zde Karel Zeman a Hermina Tyrlova. Ve Vyzkumném
ustavu dostal pfilezitost mlady Otto Wichterle. Za Sportovni klub Bat'a béha Emil Zatopek. Od roku 1936 se ve
Zlin¢ udéluje Bat'ova literarni cena. Laureaty se stali Jaroslav Seifert, Karel Polacek, Jarmila Glazarova, Jakub
Deml aj.

Pied okupaci Jan spolu se zaméstnanci firmy daroval statu 30 milionit korun na obranu. Po okupaci s rodinou
opustil Ceskoslovensko, aby se nestal rukojmim Némctl a mohl z ciziny fidit zavody. V této situaci pfevede na
pét feditelt ve Zlin¢ 35 % svych akcii ana vdovu po T. Batovi Marii dalSich 25 %. Za véalky se Batovy
spolecnosti dostaly na ¢ernou listinu Spojencti, v niz byly spolecnosti a osoby podezielé ze spoluprace s Némci.
Jak firma postupné rozprostirala své aktivity ze Zlina, nejprve jen po Rakousko - Uhersku, brzy vsak ipo
evropskych zemich, a pozdéji i kontinentech - pfibyvalo téch, kdo si uvédomovali, Ze se nesetkavaji jenom s

vevr
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Uz piedvdleénd nejslavnéjsi Bat’ova prodejna v Kalkaté na hlavni tfidé s Grandhotelem je dodnes na svém
misté a slouzi v§em. K Batové zasadam nikdy nepatfilo stat se nevérnym tém, kdo ho potiebovali nejvice a diky
kterym kdysi vzniklo jeho impérium - lidem z ulice. Genialni obchodni duch Batd byl vibec provazen i
nespornym citénim socialnim a moralnim. A zanechaval tak vSude, kde se uchytil nesmazatelnou stopu. Vliv,
ktery zanechal tfeba v Indickém Bengalsku uz pted valkou pravé Batanagar, povazuji sami Indové, o nichz jsme
mysleli, Ze se modernim technologiim a marketingu ucili hlavné u Britd, za rozhodujici. Vysledkem bylo, ze v
mnoha zemich svéta - Feknete-li “Cech” - ozve se “Bata” ato i piesto, Ze tam tieba Batova tovarna davno
skoncila nebo ani nikdy nebyla. Role batovskych pionyrt, ktefi tudy prosli, nebo i jen vyrobkd, jez se tu
prodavaly, nepomohla zdaleka jenom jim nebo vzdalenému Ceskoslovensku. Poméhala pietvaiet a v nékterych
pripadech doslova i civilizovat mistni prostredi.

Dilo TomdsSe Bati je rozsahlé - zasahuje do vSech slozek zivota apodnikani. Vychazi z jeho zivotni
a podnikatelské filozofie: Podnikani musi byt zaloZeno na mordlnich principech. Slouzi clovéku, jeho rozvoji
a zdokonalovani. Uskuteciiovanim této filozofie vytvarel novy typ clovéka - podnikatele - spolupodnikatele,
spolupracovnika. Je potésitelné, ze pravé v souCasné dobé roste pocet podnikateld, ktefi se védomé hlasi k
myslenkovému a podnikatelském odkazu Tomase Bati. Kteti studuji historické zkuSenosti a pretvaieji je do
moderni soucasné podoby. Neodmitaji zahrani¢ni poznatky, ale také je ptijimaji kriticky a zavadé;i jenom to, co
je skutecné nové a vhodné. Velice Casto se setkavame s ndzorem, Ze Bat'’a nema dne$nimu podnikateli jiz co fici,
Ze je to historie, ze metody a prostfedky které pouzival, patfi do zac¢atku minulého stoleti. Je to politovanihodny
pristup. Prozrazuje, Ze jeho zastanci ne dost dobfe chapou podstatu podnikani. A Sifeji pojato - smysl lidského
byti. Pouceni z historie je nutno zasadit do konkrétniho ¢asu a prostoru. Teprve potom se nam podaii oddélit to,
co je Casové, co plati jenom v urcitych historickych podminkach, od relativné trvalého. I v podnikani jsou zasady
a principy, které jsou nad¢asové.

Jsem piesvédcen, 7ze nejvétsi pouceni ziskame studiem a promyslenim jeho ,,filozofie Zivota a podnikani”
a nikoliv konkrétnich fidicich a vyrobnich postupti. Uved’'me citaty:

, Verim v cloveka a v to, Ze se zlepsuje. Verim, Ze tomu zlepSeni nesmirné prispivaji technické vynalezy, které
Jsou detmi lidského ducha. Détmi ducha cloveka, ktery se vypracoval vySe, ukaznil sviij mozek a odvahu
a rozdava z tohoto bohatstvi druhym, v cemz nachazi nejvétsi stésti a naplnéni svého zivota.”

., Vynalozme nejvétsi usili na to, abychom poznali o sobé a o svété pravdu. Nelzeme a nelichotme si, avsSak
nedopustme take, aby nam lhali a lichotili druzi. Poméry nejsou vinny nikdy a nicim. Vinni jsou vzdycky lide.
Pomery je treba bud’ zvladnout, nebo se jim prizpusobit.”

Pravé posledni 7 uvedenych citatii vystihuje asi nejlépe zakladni folosofii pfistupu Tomase Bati k rozvoji mésta
Zlina. Vzdyt to co se mu podafilo pravé zde, nemélo v Ceskoslovensku, ale ani ve vétsiné evropskych zemi
obdoby. Vybudovani na svou dobu obrovského podniku bylo samoziejmé pouze jednou z jeho velmi
mnohostranné &innosti. Pikladem platnym aZ doposud miize byt jeho ¢innost vefejna, kterd v soucasné Ceské
republice v tomto spojeni neni viibec obvykla. Ptinos pro architektonicky rozvoj mésta byl jiz naznacen. Neméné
dalezita vsSak byla jeho cinnost v oblasti vzdélavani a vychovy, ktera vyznamnou mérou ovlivnila
podnikatelského ducha mnoha generaci. Za jednoho ze zakladatelil jej povazuji rovnéz soudobi teoretici v oblasti
marketingu a primyslového designu. Zaroven je jeho ptiklad jednim z klasickych, ukazujicich cestu od malého
chudého podnikatele, az po vlastnika avedouciho pracovnika velkého mezinarodniho koncernu. Téchto
a podobnych piikladii je viak v soucasné dobé, a to nejen v Ceské republice stale méné. Tomas Bata ziistava
proto ptikladem, ale i neustalou vyzvou pro mnoho malych podnikatelli. Je vSak zaroven i pfikladem pro mnoho
velkych firem z hlediska jejich vztahu k rozvoji mést a regiontl, ve kterych pisobi.
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OSOBNOST A JEJ PODIEL NA ROZVOJI SPOLOCNOSTI A REGIONU

Jozef Busik

Ministerstvo vnttra - sekcia verejnej spravy v Bratislave

Abstrakt: Problematika osobnosti v oblasti regiondlneho rozvoja ma svoju aktudlnost, vyznam
a opodstatnenost. Svojim prispevkom som sa usiloval na prezentovanych skutocnostiach (definicie
regionalnej politiky, regiondlny a komundalny manazment a marketing) prispiet’ k zamysleniu sa nad
rieSenim tejto otazky.

Krucové slova: regionalna politika, verejna sprava, osobnost, regiondlny a komundlny manazment
a marketing.

Je dolezita osobnost’ pri zabezpecovani tvorby regionalnej politiky a jej implementacii v praktickom zivote?
Na tato otazku sa pokusim v d’alsich Castiach reagovat’. Kde hl'adat’ odpoved'?

1. Pohl’ad na vymedzenie regionalnej politiky

Ked sa pozrieme na spektrum najcastejSie prezentovanych definicii regionalnej politiky zistime, Zze sa v nej
objavuju pojmy ako cielavedoma a uvedomeld cinnost, ucast subjektov Statnej spravy a uzemnej samospravy
a dalsich zainteresovanych subjektov - zastupcov VS, vedeckych institicii, podnikatel'skych subjektov,
odbornikov z praxe poradenskych, finan¢nych a inych institacii.

Samozrejme, Ze sa v definiciach objavuje aj smerovanie tejto ¢innosti napr. zmieriovanie regiondlnych disparit,
aktivizacia miestneho alebo regiondlneho potencidlu, vyuzivanie inovacii, vzdelavanie, vyuZzivanie znalostnej
spolo¢nosti, reStrukturalizicia ekonomickej zakladne, dobudovanie potrebnej technickej a socialnej
infrastruktury, pokrytie a vyuzivanie informacno-komunikaénych technologii, zvySenie konkurencieschopnosti
atd’.

Dalej sa v definiciach regionalnej politiky objavuju pojmy ako subsidiarita, solidarita, partnerstvo a pod.

Tymto strohym vypoétom sa prirodzene nevyCerpavaju vSetky otdzky roznych definicii (napr. vztah
k makroekonomickej politike, vztah k izemnému planovaniu, zivotnému prostrediu a pod.).

Z doteraz uvedeného vyplyva odporacanie priklonit’ sa ku kolektivnemu chapaniu cinnosti suvisiacich s tvorbou
a aplikaciou regionalnej politiky.

Nemozno voc¢i tomu namietat’. Predsa len vo vzdialenejSej minulosti a stile viac v sucasnosti tu vystupuje do
popredia otazka akéhosi vodcu, ktory stoji na Cele roznych Specializovanych kolektivov.

2. Osobnosti v regionalnom rozvoji

V minulosti sa ¢asto hovorilo o tzv. lidroch. Mali to byt l'udia, ktori dokladne poznaju prislusné Gizemie, vedia
kde sa nachadzaju, vedia formulovat rozvojové smerovanie, vedia ziskat' ostatné subjekty pre realizaciu
rozvojovych zamerov, vedia akym sposobom ich dosiahnut’, ako ziskat' prislusné finanéné a hmotné zdroje,
vedia ako zjednotit’ bezpochyby vyskytujice sa individualne alebo parcidlne zaujmy, vedia presvedCit’ aj SirSie
okolie o opodstatnenosti a uzitocnosti toho ktorého riesenia, vedia zjednotit’ a ziskat' vSetky sily a prostriedky
pre Uspesny priebeh vybranych prioritnych rieseni.

S touto osobou sa spéja tspesnost’ alebo netispesnost’ realizacie regionalnej politiky.

Teraz sa z minulosti prenesme do sti¢asnosti.

Regionalnu politiku v prevaznej miere tvoria a zabezpecuji subjekty verejnej spravy. Do verejnej spravy sa
postupne dostavaji také nové prvky ako je rieSenie pretazenosti riadenia, nedostatok flexibility, rieSenie
byrokratického strnulého pristupu, rieSenie efektivnosti, transparentnosti, rieSenie inova¢ného, pruzného,
akéného a projektového charakteru usmeriiovania aregulovania priestorového systému, decentralizacia
kompetencii z organov §titu na tizemni samospravu, vyuZitie zdrojov EU, rieSenie otazok informatizacie
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a poznatkovej spoloCnosti, rieSenie konkurencieschopnosti, sutazivosti at€innych a efektivnych nastrojov
riadenia, prehladnost’ vynalozenych nékladov a pod.

Financovanie verejnych sluzieb dosiahlo hranice svojich moznosti adoslo tiez kuritym deficitom
v kvalitativnej oblasti.

Preto neprekvapuje, ze sa hladajii nové riesenia systemoveho charakteru, prevzatia sukromnej podnikatelskej
kultury, sposoby reakcie na dynamické zmeny v regionalnom a miestnom makroprostredi a mikroprostredi atd.

Vyssie uvedené skutocnosti vedu aj k postvaniu metodologie a zru¢nosti pri tvorbe programovych dokumentov
avich realizacii do polohy manazmentu a marketingu. To je cesta ako reagovat na podmienky trhu, ako
vyuzivat nové pristupy, ktoré trh akceptuju a zohladiujii v procese kazdodenného i dlhodobého riadenia
a planovania.

Pruzne sa prispdsobit’ podmienkam trhu by malo Slovensku umoznit, aby sa presadilo na trhu EU a zaujalo
svojou konkurencieschopnou ponukou. To by malo priniest nové ludskeé a financné zdroje a zabezpecit dlhodobu
perspektivu a trvalo udrzatelny rozvoj.

Nezanedbatel'nou skutoCnostou je organizované zdokonalovanie organizacnej a instituciondlnej Struktury
verejnej spravy a hl'adat’ vhodné a u¢inné nastrojové inStrumentarium.

Pri manazmente vo verejnej sprdave treba mat’ vSak na zreteli, Ze pristupy uplatilované v podnikovej sfére
nemozno prijimat bezvyhradne, teda bez urcitych uprav (napr. z dovodu réznych pravnych predpisov a noriem
cielovej orientacie, roznych aktérov a metdd riadenia, potreby dosiahnutia Sirokého koncenzu, transparentnosti
apod.).

Ked’ manazment chapeme ako dopliujici nastroj regionalneho planovania ako celostny pristup k doterajSim
a novym uloham, ako novu planovaciu filozofiu, ako novy koncept vedenia, rokovania a realizacie zamerov sme
opat’ v nasej oblasti zaujmu v problematike regionalneho rozvoja.

Regionalny a komundlny manazment okrem planovania by mal zahrnat dalSie funkcie ako organizovanie,
koordinovanie, motivovanie a kontrolu. Za jeden zrozhodujtcich faktorov sa povazuje potreba ucenia sa,
reSpektovania a vyuzivania inovacii, informacného prepéjania aktérov, racionalne a efektivne rozdelovanie
kompetencii, vyberu subjektov, ich koordindcie a sprdvneho vedenia. Regionalny manazment mozno dalej
charakterizovat’ aj ako na realizaciu orientované iniciovanie a vedenie sektorovych a medzisektorovych
regionalnych rozvojovych procesov kvalifikovanym persondlom.

V procese riadenia vyznamnu Glohu vo v§eobecnosti, ale aj pri regionalnom a komunalnom manazmente zohrava
persondlny faktor. Kvalitu riadenia priamo ovplyviiuje osobnost manazéra, ktora si vyzaduje Specifické
vlastnosti a schopnosti.

Stcasna prax v regiondlnom rozvoji vyZaduje od uspesnych manazérov analyticko-koncepcné schopnosti,
manazeérske procesné zrucnosti, osobnostné charakteristiky a know-how prislusného uzemia a odborovej
profilacie.

Regionalny manazér by mal mat’ znalosti z viacerych odvetvi a disciplin. Mal by byt schopny komunikovat,
rokovat’, vyjednédvat, presviedcat’, argumentovat, koordinovat’, ovladat’ zasady tispeSnej prace s l'ud’'mi, mal by
udrziavat’ a rozvijat dobré kontakty s regionalnymi aktérmi, mal by byt pripraveny na rieSenie konfliktov a na
kompromisné rieSenia, mal by rozvijat’ partnerstvo a spolutiast’ v§etkych zainteresovanych subjektov, preukazat
zaujem pochopit’ a akceptovat’ ciele a predstavy kazdého zainteresovaného regionalneho aktéra. Regionalny
manazér by mal mat’ schopnosti na timovu pracu a vediet’ udrzat’ dobré medziludské vztahy, d’alej by mal dbat’
o vychovu, vycvik a Skolenie niz§ich manazérskych pracovnikov. Mal by mat’ d’alej doveru vedenia, nalezita
spolupracu so zakaznikmi a dodavatel'mi ziaducich sluzieb, mal by reSpektovat’ potrebu systematickej kontroly
organizacie prace a hladania moznosti neustdleho zlepSovania, ¢i uz v oblasti efektivnosti akvality prac,
vytvarania rezerv, vyhodnocovania ich vyuzivania, objektivneho a transparentného merania vysledkov prace
atd’.

Od regionalneho manazéra sa Casto vyzaduje, aby bol lidrom zmien. To vyzaduje ochotu a schopnost’ robit’ nieco
nové a iné, a menit’ to, ¢o sa momentalne robi, ale neprispieva k vykonnosti, efektivnosti a kvalite sluzieb.
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V suvislosti s manazmentom je potrebné sa zmienit aj o marketingu, konkrétne regionalnom a komunalnom
marketingu.

Vychadza sa z toho, ze marketing je jedna velmi vyznamna manazérska metoda. Marketing je spolocensky
a riadiaci proces, v ktorom jednotlivci a skupiny ziskavaju prostrednictvom vytvarania a vymeny produktov
a hodn6t to, ¢o potrebujli a ¢o chcl. Marketing je aj najmodernejsi sposob podnikatelského myslenia a konania,
Je to objektivna potreba praxe.

Proces marketingu sa skladé z tychto faz:
- koncepcna

- analyzy

- tvorby stratégie

- realizacia

- kontroly

Regionalny a komunalny marketing zahffa ¢innosti, ktoré si zamerané na vytvorenie, udrzanie, alebo na zmenu
postojov Ci spravania sa k urCitym lokalitam, regionom. Pontika metddy a nastroje na zabezpecenie rozvoja
dané¢ho uzemia a dosiahnutie jeho prosperity. Definuje produkty a perspektivy rozvoja prislusného tzemia
auvadza do suladu ponuku Uzemia s potrebami trhu, zhodnotenim a optimalnym vyuzitim jeho zdrojov
a celkového potencialu.

Prostrednictvom regionalneho a komunalneho marketingu sa sleduji najmé nasledovné ciele:

- posilnenie lokaliza¢nej aktivity regionu, obci a miest navonok

- presnejsie, jasnejSie spoznanie aktivity regionu, obci a miest pre vlastné obyvatel'stvo a hospodarstvo
- podpora kreativity a inovacie kultiry na odburanie slabych a presadenie silnych stranok.

V marketingovych pracach sa presadzuje manazérsky postoj (regiondlny, mestsky alebo obecny manazér). Je to
riadiaci pracovnik, je to osoba vykonavajuca platent funkciu, angazujica sa ako vykonny organ preberajuci na
seba koordina¢né funkcie a administrativne zalezitosti.

Ulohou tohto pracovnika je sledovat’ v realnom &ase okolité prostredie, citlivo zaznamenavat' jeho zmeny,
analyzovat’ informacie indikujuce tieto zmeny, sprostredkovavat’ tieto zmeny vSetkym zlozkdm organizacie,
ktorej je sucast'ou, vyvolavat’ a koordinovat’ adekvatne reakcie na tieto zmeny.

Okrem uvedeného ide napr. aj zabezpecovanie takych uloh ako je u regidonu, mesta, obce:
- zvySovanie atraktivnosti

- lepsia trhova pozicia

- zlepSenie a roz§irenie imidzu

- zvySovanie spokojnosti zakaznikov

- zvySenie identifikacie ob¢anov s izemim

- zvySovanie viazby na kapnu silu

- zvySovanie efektivnosti

- spristupnenie rozvojového potencialu

- lepsie vyuzitie riadenia vnutornych zdrojov

- ZlepSenie spoluprace medzi dolezitymi a bezprostrednymi zainteresovanymi subjektmi
- vystavba, prevadzkovanie a vyuzivanie komunika¢nych sieti

- prepojenie verejnych a sikromnych aktérov.

Realizuje tiez vo vSetkych fazach marketingového procesu vedicu poziciu a vecné plnenie jednotlivych faz
v zaujme uspesného napredovania a dosiahnutia stanovenych ciel'ov.

Zaver
Vo svojom prispevku som sa usiloval poukazat’ na skutocnost’, Zze napriek kolektivnemu charakteru prace na
priprave tvorby regionalnej politiky ajej implementacie, je postavenie osobnosti, jej prava a povinnosti
v riadiacej a koordina¢nej ¢innosti priamo umerné uc¢innosti a efektivnosti ocakavanym vysledkom v predmetnej
oblasti.
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OSOBNOST A JEJi PODIL NA ROZVOJI SPOLECNOSTI A REGIONU

Marie Emilie Grossova

Vysoka skola mezinarodnich a vefejnych vztaht, o.p.s., Praha

Abstrakt prispévku: V ¢lanku jeanalyzovana svetova osobnost v oblasti fenomenologie E.Husserl,
rodaka z regionu Olomouckého kraje.

Klucova slova: fenomenologie, filozofie, analyza, psychologie, predsudky, védecké a filozofické
poznani,evropské védy.

Prostéjov je okresni mésto v Olomouckém kraji. Nachazi se na zapadnim okraji Grodné roviny Hané, v severni
¢asti Hornomoravského uvalu, vychodné od Drahanské vrchoviny. Prvni historickd zminka o vsi Prostéjovice je
z roku 1141, do poloviny 13. stoleti se vyvinula ve vyznamnou trhovou ves. Roku 1390 se Prostéjov stava
meéstem diky panim z Kravaft. 19. a 20. stoleti zménilo tvaf mésta ve stylu historismu a secese. V Prostéjove se
mimo jiné osobnosti narodil vyznamny filozof Edmund Husserl.

Narodil se 8. 4. 1859 v prostéjovské zidovské obci jako druhy syn zidovského obchodnika, roku 1876 maturoval
na némeckém gymnaziu v Olomouci a studoval matematiku, fyziku a filosofii nejprve v Lipsku, mimo jiné u W.
Wundta, pozd€ji v Berlin¢ u matematikti K. Weierstrasse a L. Kroneckera a nakonec ve Vidni, kde roku 1882
promoval praci o variaénim poctu. Zde se také setkal s T. G. Masarykem a snad i pod jeho vlivem pokracoval ve
filosofii u F. Brentana. Praci O pojmu cisla se roku 1887 habilitoval v Halle, kde pak 14 let pusobil jako
soukromy docent. Téhoz roku si vzal ve Vidni Malvinu Steinschneiderovou, rovnéz z Prostéjova, a oba se dali
evangelicky pokitit.

Pusobil v Géttingenu a ve Freiburgu, studoval astronomii na univerzité¢ v Lipsku (1876-1878) a matematiku v
Berling (1878-1881) a ve Vidni (1881-1882). Byl soukromym docentem v Halle (1887-1901) a profesorem na
univerzit¢ v Gottingenu (1901-1916). Od roku 1916 az do své emeritace v roce 1928 ucil na univerzité ve
Freiburgu. Seznamil se mj. s M. Schelerem, W. Diltheyem, H. Rickertem, K. Jaspersem, R. Carnapem, M.
Heideggerem ¢i E. Finkem.

Jeho prvni odborné prace se zabyvaly matematikou, od niz piesel k psychologicky orientované analyze pojmu
Cisla (Philosophie der Arithmetik - Filozofie aritmetiky, prvotina, kterou vénoval pravé svému uciteli Franzi
Brentanovi a ve které se ukazuje zakladni rys jeho mysleni - snaha o radikalné piisné zalozeni védeckého
a filosofického poznani, vybudované na filosoficky a psychologicky jasnych zakladech), od roku 1895 vsak
psychologismus kritizoval (Logische Untersuchungen - Logicka zkoumani). Usiloval o filozofii, kterd nezavisi
na specialnich védach aje schopna budovat na teoreticko-metodologickych zakladech, jez si sama zarucuje.
Dulezitym momentem je teze o intencionalité védomi (kazdému aktu védomi ¢ili kazdému prozitku odpovida
uréitd predmétnost; mysleni je vzdy u véci). Logicka zkoumani, Psychologismus, ve svych dilech odmital
prejimani nazorné neovétenych, tradovanych vykladu, tidil se heslem “k vécem samym” (vytazoval platnost
vSech tezi, v€etné vSeobecné teze “svét existuje”). Vlastnim polem fenomenologie se proto stalo védomi viibec
a zpusob, jak se tomuto védomi ukazuje svét. Moznosti fenomenologie pfedvedl na exemplarnich problémech
(horizontova struktura vnimani, ¢asova syntéza, problém identity a evidence, problém tzv. pfirozeného svéta,
problém krize evropskych véd aj.). Na Husserla navazovali E. Fink, R. Ingarden, L. Landgrebe, existencialisté,
M. Merleau-Ponty, M. Heidegger aj. Dalsi dila: Philosophie als strenge Wissenschaft (Filozofie jako prisna
véda), Ideen zu einer reinen Phdinomenologie (Ideje k Cisté fenomenologii), Kartezianské meditace, Krize
evropskych véd a transcendentalni fenomenologie. eho filosofickd metoda ziskala v dé&jindich mnoho stoupenct,
protoze poukazovala na nespravnost empirismu, ktery se ztracel ve faktech. Déle tato metoda vyhovovala casové
tendenci po samostatnych metodach a predmétech, vedla k presné logické formulaci a nespokojovala se s
pouhym hromadénim materialti. Podobné jako témeét vSechny dilezité filosofické knihy naseho stoleti jsou vSak
i Husserlova dila ¢tenafsky nesnadno pfistupnd. Jeho Filosofie aritmetiky vzbudila kriticky zajem logika G.
Fregeho, ktery ji kritizoval kvili psychologismu, tj. ndzoru, Ze matematické objekty maji psychologicky ptvod,
ze plynou pouze z povahy lidského mysleni. Tuto kritiku vzal Husserl velmi vazné a dlouho pracoval na svém
prvnim velkém dile, Logicka zkoumdani 1./11., jez mu vyneslo profesuru v Gottingen. Tam se seznamil s D.
Hilbertem, W. Diltheyem, M. Schelerem, A. Koyrém a K. Jaspersem.
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Roku 1913 vydal Ideje k cisté fenomenologii. Po vypuknuti Svétové valky se pripojil k vlasteneckému manifestu
némeckych profesort, za valky vsak ztratil syna.

Byl povolan do Freiburgu jako nastupce H. Rickerta a vroce 1918 zalozil Freiburskou fenomenologickou
ktery se roku 1928 stal jeho nastupcem. K Husserlovym Zzakim patfili také Eugen Fink, Dietrich von
Hildebrandt, Roman Ingarden, Ludwig Landgrebe a Jan Patocka.

Jako vézeny emeritus podnikl Husserl fadu pfednaskovych cest po Némecku i do ciziny (Amsterdam, Paiiz,
Viden, Praha) anapsal své posledni velké dilo, Krizi evropskych véd, vénovanou otazce ,,pfirozeného svéta“
(Lebenswelt) a krize smyslu. Roku 1933 byl nacisty z univerzity vypuzen a i kdyz jeho nastupce Heidegger tento
zékaz za svého kratkého rektorstvi zrusil, musel se Husserl vysté¢hovat i z bytu a byl podroben riznym Sikanam.
Pres 40 tisic stranek jeho stenografickych textli a poznamek dopravil jest¢ roku 1937 do bezpeci v belgické
Lovani odvéazny frantiSkan Herman Leo van Breda.

Prvni prace, ktera uvedla Husserla do svétového filosofického povédomi, jsou "Logicka zkoumani”. Tato prace
vysla vroce 1900. Husserl v ni vystupuje proti psychologismu a spravné haji transcendentalni logiku. Po
filozofii zada, aby byla pfesnou védou a k tomu je tfeba, aby byly dany zadkladni pojmy, které ma dodavat
fenomenologie. Je zakladatelem fenomenologické Skoly. Jeho metoda ziskala brzy mnoho stoupencil, protoz
poukazovala na nespravnost empirismu, ktery se ztracel ve faktech. Déle tato metoda vyhovovala Casové
tendenci po samostatnych metodach apfedmétech, vedla k pfesné logické formulaci a nespokojovala se
s pouhym hromadénim materiald.

Edmund Husserl vyrazné zasahl do soucasné svétové filozofie.Vzeptel se proti psychologismu, proti omezovani
pravdy na vnitini zazitky ¢loveéka a vénoval se védeckému, rozumovému zkoumani viditelné skutecnosti tak, jak
se nam jevi, jako fenomén, od feckého slova fainomenom, jev. Proto Husserlova filozofie nese nazev
fenomenologie, vyklad jevt. Husserl strhnul vSechny obory dosavadni klasické filozofie k zajmu o své feSeni.
Vysvétluje se to také tim, ze ta piili§ jednostranné ustrnula u statického pojmu skuteénosti (lat. essentia) - aniz se
pravé tak zamérné starala také o existenci; atak se ji dostavalo oznaceni esencialismus. Husserl se od této
jednostrannosti odklanél, ¢imz se vSak dostaval do blizkosti druhé jednostrannosti: existencialismu, zrozeného z
fenomenologie.

Ohlasy jeho dila

Kromé svych bezprostiednich zaka Husserl ovlivnil celou fadu dalsich filosofii nepfimo. To se tyka M. Schelera,
R. Carnapa, H. Weyla, francouzskych existencialisti stejn¢ jako M. Merleau-Pontyho, G. Bachelarda nebo E.
Lévinase. Mimo vlastni filosofii Husserl prostfednictvim E. Cassirera siln€ ovlivnil jisty proud amerického
sociologického mysleni, od A. Schutze az po etnometodologii H. Garfinkela. Ti se inspirovali zejména
pfedstavou epoché, ,,uzavorkovani® vlastnich pfedsudkt a nazord badatele, které teprve umoziuje pochopit
spolecenskeé jevy v jejich pravé podobé a smyslu. V matematické a logické teorii se k Husserlovu dédictvi hlasil
Kurt Godel a u nas Petr Vopénka, zejména v souvislosti s mySlenkou epoché a také ,,pfirozeného svéta“ bytostné
omezené, konecné lidské zkuSenosti.

Husserl zemfel ve Freiburgu 27. 4. 1938. Po jeho smrti se ukazalo, Ze vydané spisy tvoii pouze mensi ¢ast celé
Husserlovy myslitelské prace. Od roku 1950 vychazi péci Husserlova archivu v belgickém mésté Lovani sebrané
vydani jeho dél, nazyvané Husserliana.

V belgickém mésté Lovani je Husserliv archiv. Rodny dim Edmunda Husserla byl zbofen poc¢atkem roku 1959,
v jeho rodném mésté po ném zistalo pouze pojmenovani jednoho z ndmesti.

Summary: Personage whose participate in a society and a region.

In accordance with the topic of the international interdisciplinary conference ,,Personage whose participate in
a society and a region.” I present my contribution called ,,Edmund Husserl - flunder of fenomenology.Semantical
concept of entailment, derivation rules soundness of rules, concept of proof, provability, completeness (what is
true is also provable and vice versa, what is provable is also true), nondecidability, independence.
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MANAZERI A JEJICH ROLE V MISTNIM A REGIONALNIM ROZVOJI!
Jifi Jezek

Zapadoceska univerzita v Plzni, Stfedisko pro vyzkum regionalniho rozvoje

Abstrakt: Prispévek se zabyva roli manazerii v mistnim a regiondlnim rozvoji. Shrnuje pozadavky
na jejich znalosti a dovednosti, tak, jak jsou diskutovany jak v teorii i praxi.

Kli¢ova slova: manazeri, manazerskée role, mistni rozvoj, regionalni rozvoj

1 Uvod

Uspé&snost rozvojového procesu jak na mistni, tak regiondlni urovni je stile vice zavisla na osobnostech,
politickych lidrech a manazerech. V poslednich letech se setkavame také se snahou o profesionalizaci
manazerské prace, v disledku ¢ehoz mésta a regiony vytvareji pracovni pozice méstskych resp. regionalnich
manaZerii’. Potfeba manaZerti v mistnim a regionalnim rozvoji také souvisi s riistem jeho aktérii a s potiebou
koordinace jejich aktivit.

Také v odborné literatufe se Casto hovofi o potiebé profesionalnich manazeri v rozvoji obci, mést a regiond.
Pfitom se jednim dechem dodava, ze se ve vétsing pripadi nejedna o jednu jedinou osobu s pfesné stanovenym
popisem prace. Management v mistnim a regionalnim rozvoji je totiz vzdy tymovou c¢innosti, pfiCemz ¢leny
tyml jsou nejenom ekonomove, ale také technici, pravnici, architekti, urbanisté, geografové, sociologové
a prislusnici fady dalSich obort. V praxi mistniho a regionalniho rozvoje tedy nejsou manazerské kompetence
vysadou uzkého okruhu manaZzert-specialistii, tak jako je tomu v podnikové praxi, ale Sirokého spektra
manazert a pracovnikl fady instituci a organizaci. Tato skute¢nost vyznamné ovliviiuje manazerskou ¢innost
v mistnim a regionalnim rozvoji’.

ManaZerem v mistnim anebo regiondlnim rozvoji je osoba, ktera je schopna syntézy, integrace a koordinace
jednani, dale pak zprostfedkovani a dialogu. Manazer musi byt schopen nejenom zvladat pozadovanou fidici
¢innost, ale mél by byt také zodpovédny za vysledky své prace.

Vytvéteni vySe uvedenych manazerskych pozic jesté neznamend, Ze by mistni a regionalni spolecenstvi musela
nutné zakladat néjaké nové organizace, na néZ prenesou piislusné manazerské kompetence, prestoze zalozeni
takové specidlni organizace, snazici se svoji ¢innosti usmériiovat mistni anebo regionalni rozvoj, mize podpofit
profesionalitu vykonu manazerské prace avést ke zviditelnéni mistniho anebo regiondlniho spolecenstvi
navenek.

VétSina organizaci pusobicich v mistnim a regionalnim rozvoji potfebuje nejenom manazery, ktefi budou
iniciovat a vést dil¢i procesy (komunikace, projekty atd.), ale také dalsi pracovniky-specialisty, ktefi budou
vykonavat pfedev§im nasledujici tkoly:

= zjiStovani a vyhodnocovani potfeb mistniho anebo regionalniho spolecenstvi

= strategické programovani (stanovovani vizi, strategii, cilli, opatfeni/ projektt)

=  fizeni jednotlivych projekti (projektovy management)

= management vztahl - partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem

V nasledujici schrance jsou pfehlednym zpisobem charakterizovany tii typy profesionalli v mistnim
a regionalnim rozvoji, s nimiz se v praxi bézné setkdvame.

! Piispévek vznikl v ramci projektu Ministerstva pro mistni rozvoj Ceské republiky &. WD-19-07-1 , Konkurenceschopnost malych mést
v Ceské republice®.

2 B&zné se v praxi hovoii o manaZerech mésta (m&stskych manaZerech), manaZerech tizemi ¢i manaZerech mikroregiond &i o projektovych
manaerech. Pesné a jednoznaéné pojmenovani této nové profese bohuzel ani v Ceské republice, ani v zahrani&i neexistuje. V této préci
budeme hovofit o manazerech v mistniho a regionalniho rozvoje, ptipadné o profesionalnich manazerech.

? Jedna se o specifikum managementu mistniho a regionélniho rozvoje.
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Schrdanka 1: Pracovnici-profesiondlové piisobici v mistnim a regiondlnim rozvoji

ManaZer v mistnim a regionalnim rozvoji. Jedna se o fidiciho pracovnika, ktery zpravidla zastava funkci vedouciho pracovnika (jednatele)
organizace pusobici v mistnim anebo regionalnim rozvoji. Ale nemusi tomu tak byt. Manazerem je osoba, ktera disponuje potiebnymi
odbornymi a manazerskymi znalostmi, dovednostmi a zkuSenostmi. Manazer v mistnim a regionalnim rozvoji musi byt predev§im
odbornikem na procesni management a musi mit také znalosti a zkuSenosti z takovych obort jako je podnikani, ekonomie, marketing,
finance, socialni komunikace a také znat pfislusné mistni ¢i regionalni souvislosti.

Analytik. Téméf vSechny organizace mistniho anebo regionalniho rozvoje, stejné tak jako nejruznéjsi poradenské firmy, psobici v dané
oblasti, potfebuji jedince s dobrymi analytickymi schopnostmi, kteti maji znalosti pfedevsim z obori jako je mistni a regionalni ekonomika,
geografie, marketing, geografické informacni systémy atd.

Komunitni pracovnik. Rizeni mistniho a regionalniho rozvoje je predevsim o komunikaci s riiznymi aktéry. Proto se v praxi stale vice
setkavame se specialisty pravé na problematiku komunikace, ktefi jsou schopni moderovat, spojovat (tzv. mediace) a vytvaret mezi ¢leny
mistniho spolecenstvi konsensus.

Pramen: vlastni zpracovani, 2007.

2 Profese a profesionalové

Manazer v mistnim a regionalnim rozvoji je relativné novou profesi, ktera vychazi ze znalosti a dovednosti fady
oborti a oblasti. Jedna se o profesi, ktera je de facto kombinaci fady profesi, které nové nejsou’. Divody, které
vedly k vytvofeni profese regionalniho manazera jsou dany rostoucim vyznamem mistnich a regionalnich
rozvojovych iniciativ a také snahou zavadét do oblasti vefejné spravy resp. mistniho a regionalniho rozvoje
poznatky z podnikového managementu a marketingu (viz new public management). ,,Cinnosti, které tvoii
pracovni naplii manazeri v mistnim a regiondlnim rozvoji, byly zformulovany v praxi a predstavuji casto
hybridni soubor praktik. (...) Jednd se onovou oblast ,profesionalismu, kterd je ,smésici racionalniho
planovani a uméni prodavat, resp. ziskavat zakazniky* (J. Biihler a G. Weber 2003).

V souvislosti s profesi manazerti pusobicich v mistnim a regiondlnim rozvoji je zapotfebi zdlraznit jejich
flexibilitu, nebot’ praktici se nemohou ,,zdrzovat byrokratickymi ptedpisy”. To je také divod, pro¢ je velmi
obtizné stanovit néjaké standardy ¢i standardni postupy a napln prace manazera. Jak jiz bylo uvedeno, ukoly
a ¢innost manaZerll v mistnim a regionalnim rozvoji je velmi zavisla na mistnich anebo regionalnich podminkach
(J. Mason a kol. 2000).

Aby mohli manazefi vykonavat svoji funkci efektivné a plnit ukoly, které se od nich ocekéavaji, musi od svych
ziizovateltl (od mistniho ¢i regionalniho spolecenstvi) ziskat odpovidajici pravomoce (kompetence). Stejné tak je
dilezité, aby se mistni anebo regiondlni spolecenstvi s manazery dohodlo, jakym zptisobem budou pfijimana
rozhodnuti. To znamena4, Ze je pro ¢innost manazerti nutné vytvorit podminky, aby mohli efektivné jednat, resp.
aby méli dostateény prostor pro organizovani a vedeni. Jedna se o velmi komplikovanou a Casto také velmi
konfliktni zalezitost, jejimz pfedpokladem je, Ze se napt. mistni anebo regionalni samosprava vzda ¢asti svych
kompetenci (rozhodovacich, finan¢nich atd.) a pfenese je na manazera, resp. na organizaci, kterou manazer fidi
(M. GeiBBendorfer, T. Rahn, M. Stoiber 2003).

Od manazerti pusobicich v mistnim a regionalnim rozvoji se také ocekava, ze ponesou riziko za své jednani.
Samoziejmeé v ramci kompetenci, které jim jejich zfizovatelé poskytnou. Jedna se o nesnadnou Cinnost, nebot’
musi organizovat zajmy a cile autonomnich aktért, ktefi si ¢asto vzajemné nedtvéiuji, jsou zahledéni do svych
problémi atd. Jak uvadéji napiiklad M. Greisinger a F. Potscher (1998), tak manazefi pisobici v mistnim
a regionalnim rozvoji na sebe piebiraji riziko, které by manazefi pisobici v soukromém sektoru nikdy neptevzali
a zabyvaji se ¢innostmi, které nejsou pro soukromy sektor ¢asto atraktivni.

3  Obecné pozadavky na manaZery pusobici v mistnim a regionalnim rozvoji

Predmét, rozmér a charakter manaZerské prace v mistnim a regionalnim rozvoji se do znacné miry lisi v
zévislosti na mistnich resp. regionalnich podminkach (potiebach a cilech daného spolecenstvi), na kompetencich,
které jsou manazerim svéteny a také na velikosti mistniho resp. regionalniho spolecenstvi. Za téchto podminek
je velmi obtizné specifikovat spolecné rysy manazerské prace, které by bylo mozné povazovat za univerzalni.
Kompetence jakéhokoliv manazera - tzn. zptsobilost Gspé$né vykonavat ptislusnou pracovni ¢innost - miizeme
posuzovat zruznych pohledi. V tradicnim pojeti hodnoceni zpisobilosti pracovnikii (véetné manazert) se
vychazelo z predpokladi, které pracovnik k vykonu ¢innosti ¢i funkce ma. Moderni pojeti zptisobilosti pfesouva
pozornost od obecnych predpokladd k faktické pripravenosti pracovnika podavat vykony s ohledem na
ocekavané vystupy jeho prace. Dulezité pfitom jsou nejenom odborné znalosti, ale také praktické dovednosti
a socidlni zralost.

* jedna se tedy o novou profesi, skladajici se z celé fady dalsich profesi, jakymi jsou vefejna a podnikova ekonomika, vefejné a podnikové
finance, uzemni a strategické planovani, architektura, pravo, marketing, komunikace, socialni prace atd.
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Odborné znalosti jsou ziskdvany predevsim vzdélavanim. To ma fadu podob od vysokoskolskych studii az po
rizné nadstavbova, postgradualni studia, celozivotni vzdélavani atd. Je nesporné, ze dynamika zmén, ke kterym
v soucasnosti dochazi, vede k jednoznacnému zavéru, ze nelze vystacit se sumou znalosti, které manazer ziskal
béhem skolni vyuky, ale Ze je nutné tyto znalosti prubézné rozsifovat a dopliovat. Sebevzdélavani, ochota
zapojit se do vzdélavacich programil, vyhledavani, vstiebavani a vyuzivani novych poznatkl jsou vyznamnymi
rysy manazeru pusobicich v mistnim a regionalnim rozvoji.

Praktické dovednosti (tzv. skills) se ziskavaji tréninkem a praxi. Souc¢asné poznani praktické ¢innosti manazerd
pusobicich v mistnim a regionalnim rozvoji nabizi nepfeberné mnozstvi metod, technik a postupi, které mohou
jejich praci usnadnit a zlepsit. I kdyz znalost téchto pristupl je pochopitelné vychodiskem jejich aplikace, ¢asto

schopen tvtrciho vedeni a prizptisobovani se mistnim anebo regionalnim podminkam.

Socialni zralost se tyka lidskych a mravnich kvalit lidi, které jsou z¢asti dédicné, z¢asti se ziskavaji vychovou.
Lidska dimenze (jaky je manazer jako ¢lovek?), resp. jeho socialni zralosti souvisi s charakterovymi vlastnostmi
manazera. Zobecnime-li rizné nazory na toto téma, lze konstatovat, ze jednim z typickych rysu jsou osobnostni
vlastnosti (vztah manazera k druhym lidem, k méstu/ regionu). K dal§im rysim ,,idealniho manazera ptisobiciho
v mistnim a regionalnim rozvoji patii ¢inorodost a aktivita, resp. vztah k praci, vyhledavani a zavadéni novych
poznatkil, nespokojenost s dosazenym, proaktivni jednani atd.’. Souéasti socialni zralosti manaZerti piisobicich
v mistnim a regionalnim rozvoji je i jejich charisma, které 1ze charakterizovat jako kouzlo osobnosti, soubor
osobnich vlastnosti uznavanych okolim, na jejichz zakladé se manazer mize stat vidcem ovliviiujicim svym
chovanim vyznamné aktéry mistniho a regionalniho rozvoje, ktefi jsou ochotni pfijimat jeho myslenky, napady,
nazory, stanoviska.

Od manazeri pusobicich v mistnim a regionalnim rozvoji se ocekava, ze budou vidéimi osobnostmi
disponujicimi takovymi vlastnostmi, jako je sebejistota, presvédCivost, diveéryhodnost, pfitazlivost, iniciativni
a proaktivni jednani. Tyto ulohy se snaze plni manazerim, ktefi jsou charismatickou osobnosti. Charismaticti
manazefi jsou obvykle emocionalnéjsi, jsou vnimani jako presvédcivé osobnosti, vedle racionalnich argumentl
k ziskani druhych pro své zdmery vyuzivaji i citové stranky komunikace.

4 Znalosti a dovednosti manaZera pusobicich v mistnim a regionalnim rozvoji (hledani jejich profesni
identity)

Znalosti a dovednosti manazeri pusobicich v mistnim a regionalnim rozvoji, této nové vznikajici profese,
vyplyvaji zroli a funkei, které vykonavaji, a nikoliv z oborti a disciplin, z nichZ jsou tyto ukoly odvozeny®.
Profesni zéklad manazerti plisobicich v mistnim a regionalnim rozvoji tvofi podle D. J. Blakelyho a T. K.
Bradshawa (2002) nasledujici oblasti: (1.) znalost mistniho anebo regionalniho spoleCenstvi, (2.) organiza¢ni
role, (3.) Gkoly, funkce a (4.) profesni role.

Profesni zaklad, znalosti a dovednosti manazera pusobiciho v mistnim a regiondlnim rozvoji jest€ nejsou
zarukou jeho uspésnosti. Na rozdil od manazera v soukromém podniku totiZ manazer v mistnim a regionalnim
rozvoji musi predevsim trpélivé vyjednavat, presvédcovat, motivovat. Znalosti a praktické zkuSenosti manazert
pusobicich v mistnim a regiondlnim rozvoji mohou byt neucinné nebo dokonce skodlivé, paklize jsou
aplikovany v jinych podminkach (mistnich/ regiondlnich, ekonomickych, socidlnich a politickych).

4.1 Znalost mistniho a regionalniho spolecenstvi

Mistni a regionalni rozvoj ovliviiuje cely fada jak objektivnich, tak i subjektivnich faktor, jimz musi byt
manazeti Casto schopni prizplisobit pouzivané manazerské nastroje a postupy. Jinak fe¢eno, manazer plsobici
v mistnim a regionalnim rozvoji musi vychdzet ze znalosti mistnich podminek. M4 mistni anebo regionalni
spoleCenstvi svého lidra? Muze se pochlubit spolecné realizovanymi projekty? Jaka je divéra mezi jednotlivymi
aktéry? Existuji néjaké mistni antagonismy, konkurencni vztahy? Jak funguje mistni politika, jakym zptisobem
se obvykle fesi mistni problémy? atd. Atmosféra, v niz ma dojit ke zmeéné, je stejn¢ tak dilezitd, jako zména
sama. Proto je dulezité, aby manaZzer plsobici v mistnim a regionalnim rozvoji mél kromé znalosti a dovednosti
také odpovidajici praktické zkusenosti’.

3 Jako pozitivni osobnostni vlastnosti manaZera v mistnim a regionalnim rozvoji lze uvést diivéryhodnost, poctivost, Gestnost, zasadovost,
daslednost, zdvorilost, ohleduplnost, ptesnost. Jako piiklad vlastnosti reprezentujicich pracovni aktivitu manazera lze uvést rozhodnost,
svédomitost, iniciativnost, cilevédomost, vytrvalost, samostatnost, odpovédnost atd.

¢ Ackoliv se vysokoskolské a dalsi vzd&lavaci instituce Gasto snazi vytvéaiet nejriiznéj$i naplné vzdélavacich programi pro manazery piisobici
v mistnim a regionalnim rozvoji, tak je to praxe, nikoliv teorie, kdo urCuje role a pole piisobnosti téchto manazera.

7 Creation, Development and Management of RDAs. Brussels: EURADA, 1996. Nestrankovano.
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Manazer musi byt schopen pomahat mistnimu anebo regionalnimu spolecenstvi v identifikaci pfiin jeho
problémi. Musi je umét nejenom identifikovat, ale také urcit, zda-1i jsou v ramci daného spolecenstvi fesitelné.
To predpoklada, ze bude schopen presveédcCit aktéry, ze urcita strategie neni pro jejich spolecenstvi vhodna. Mél
by tedy umét vyuzivat svych znalosti a dovednosti k tomu, aby ve spolupraci s aktéry nalezl tu spravnou cestu

rozvoje.

4.2 Organizacni role

Jak jiz bylo uvedeno, mistni a regionalni rozvoj je zalezitosti celé fady jedincti, organizaci ¢i instituci. Ma-li byt
mistni ¢i regionalni spolecenstvi akceschopné, potiebuje urCitou formu organizace (neformalni i formalni).
Predtim ovSem, nez dojde k vytvofeni takové organizace, je dilezité, aby rozhodovatelé stanovili jeji poslani
(misi), resp. jeji potiebnost.

Kazda forma organizace musi mit nejenom piesné vymezené poslani (k ¢emu a pro koho tu je?), ale také
kompetence (pravomoci), které budou jeji ¢innost vymezovat, resp. limitovat. Jak uvadéji napt. R. Halkier, M.
Danson a Ch. Damborg (1998), tak hlavnim tkolem organizaci plsobicich v mistnim a regionalnim rozvoji
a jejich manazerti je koordinovat aktivity vetfejného, podnikatelského a obcanského sektoru. To znamena, ze
manazefi pusobici v mistnim a regionalnim rozvoji vétS§inou sami jednotlivd rozvojova opatieni a projekty
nerealizuji, ale v pfevazné mire ,,pouze® koordinuji ¢innost druhych. V takovém piipadé mohou manazeti
vystupovat v riznych rolich. Mohou byt nejenom experty a facilitatory (usnadiiovateli) aktivit podporujicich
mistni anebo regionalni rozvoj, ale také motivatory, ktefi dodavaji druhym odvahu, povzbuzuji je a motivuji, a to
bez moznosti pouziti formalni mocenskych prostiedkt, jakymi jsou ptikazy a zakazy, které se bézn¢ pouzivaji
v podnikovém managementu. Za jinych okolnosti mohou byt partnery ostatnich aktért. V takovém piipad¢ je
jejich tkolem byt kreativni a aktivné vyhleddvat rozvojové pfilezitosti. Manazefi plsobici v mistnim
a regionalnim rozvoji by méli umét participovat na ptipravé a realizaci rozvojovych projektd. Méli by umét
navrhovat zplsoby jejich financovani arealizace ataké, zvlast€é v soucasné dobé, napomahat vyuzivani
nejrizngjsich podplrnych zdroju (napf. finanénich prostredkii ze strukturalnich fonda EU).

Omezeni Cinnosti manazerli pusobicich v mistnim a regionalnim rozvoji pfedstavuji fidici, resp. spravni
a kontrolni rady, jejichz ukolem je, jak jiz z nazva vyplyva, kontrolovat a vyhodnocovat jejich manazert, resp.
organizaci, které fidi. V pfipad¢, ze tikoly a kompetence manazer nejsou dostateéné jasné a piesné vymezeny,
dochazi k castym konfliktim.

Organizace pusobici v mistnim a regionalnim rozvoji casto operuji v Sirokém ramci dalSich organizaci
a instituci, a to jak na mistni anebo regionalni trovni, tak na Grovni statni a mezindrodni (napt. irovni EU). Proto
potiebuji vytvaiet stile nové vztahy scelou fadou organizaci a instituci, jakymi jsou napi. mezinarodni
rozvojové agentury atd. Stejné tak se od nich Casto ocekéava, ze budou lobovat (zvlasté v souvislosti s projekty
EU). To znamena, ze vyznamnou naplni ¢innosti manazerti pusobicich v mistnim a regionalnim rozvoji je také
management vztahu.

Stale vice se ukazuje, Ze manazefi pusobici v mistnim a regionalnim rozvoji jsou vnimani jako prodlouzena ruka
mistni ¢i regionalni samospravy.

4.3 Ukoly a funkce

Manazer plsobici v mistnim a regionalnim rozvoji by mél mit znalosti pfedev§im z oblasti marketingu a socidlni

komunikace. M¢l by byt schopen mobilizovat a organizovat lidi, myslenky, resp. obecné rozvojové zdroje.

Dulezit¢ je také zvladani procesntho managementu a vytvafeni potiebnych kapacit vramci vedeni

a organizovani mistniho ¢i regionalniho spoleCenstvi. V praxi se pfitom vyzaduje zvladani nasledujicich metod

a postupti:

- identifikace spole¢nych problémut mistniho anebo regionalniho spolecenstvi

- poskytovani technické a analytické pomoci

- identifikace rozvojovych zdroju - sladovani potfeb a moznosti

- procesni schopnosti rozvoje informac¢nich a komunikacnich siti mezi vyznamnymi mistnimi a regionalnimi
aktéry

- povzbuzovani interakci mezi riznorodymi skupinami aktér pro dosazeni spolecnych cilt

Manazer ptsobici v mistnim a regiondlnim rozvoji musi umét pracovat s celou fadou subjektti. Z pohledu vztahu
manaZzera k nim se jedna o zédkazniky. Musi umét pracovat jak s jednotlivci, tak skupinami. Z pohledu mistniho
spolecenstvi jsou de facto vSichni mistni obyvatelé zakazniky. Manazer by mél umét s nimi pfimo ¢i nepitimo
komunikovat. M€l by umét vychazet také s ufedniky, politiky, atd. a ke kazdému z nich najit ten spravny pfistup.
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Manazer pasobici v mistnim a regionalnim rozvoji by mél byt pfipraven komunikovat také se spravni ¢i fidici
radou, s pfipadnymi odbornymi ¢i pracovnimi skupinami, s jednotlivymi aktéry a také s vefejnosti. Kromé toho
také s laickymi lidry, ktefi zastupuji nejriznéjsi ekologické a oblanské iniciativy a ktefi maji na mistni ¢i
regionalni spolecenstvi ¢asto neformalni vliv. Pfitom ale vétSinou nedisponuji potfebnymi odbornymi znalostmi.
V této souvislosti by mél byt manaZzer pfipraven poskytnout jim technickou pomoc a ptipadné téz znalosti ¢i
Skoleni. Jedna se o velmi choulostivou otazku. ManaZer pisobici v mistnim a regionalnim rozvoji by mél byt
schopen vybalancovat laické znalosti ¢i pohledy na problémy a jejich feSeni s témi odbornymi, expertnimi (musi
tedy umét pracovat jak s laiky, tak profesionaly). Mezi laiky je Casto fada podnikavych lidi s dobrymi napady.
Ukolem manaZera je v této souvislosti usnadnit jim realizaci téchto myslenek (zprostiedkovat znalosti,
technickou pomoc, projektové know-how atd.).

4.4 Profesni role

Role manazerti pisobicich v mistnim a regionalnim rozvoji souviseji s tkoly, které¢ by méli naplnovat. Jak jiz
bylo uvedeno. K nejvyznamngj$im profesnim rolim patii role konzultanta, facilititora (usnadiovatele),
organizatora a né¢kdy téz experta.

Konzulta¢ni ¢i poradenska role se netyka pouze externistl, konzulta¢nich a poradenskych firem. Konzulta¢ni
a poradenskou ¢innost by méli mistnim a regionalnim aktérim poskytovat také manazefi. Jedna se predevsim
o poskytovani kvalitnich technickych informaci (informaci potfebnych k rozhodovani). Tim zaroven de facto
umoznuji ¢i usnadnuji mistni anebo regionalni rozvojové aktivity a plsobi v roli facilitatora (katalyzatora), ktery
vytvari struktury pro feseni spoleénych problémi. Manazer ptisobici v mistnim anebo regionalnim rozvoji tak
zérovenl umoziuje mobilizaci mistnich zdroji. SpiSe nez feseni jednotlivych (dil¢ich) problémti mistniho anebo
regiondlniho rozvoje by se mél manazer ptisobici v mistnim a regionalnim rozvoji snazit vytvaret trvalé kapacity
pro feSeni problému.

Organizacni role manazera pusobiciho v mistnim a regionalnim rozvoji se mimo jiné tyka také toho, Zze by mél
byt jakymsi obhajcem mistnich anebo regionalnich zajmt. Aby mohl tuto roli sehravat, potiebuje mit za sebou
urcitou organizacni strukturu. Tou mlze byt organizace pisobici v mistnim a regionalnim rozvoji.

V roli experta vystupuje manazer malokdy, nejedna se o jeho primérni ¢innost.

Praktické zkusSenosti manazer ptisobicich v mistnim a regionalnim rozvoji ukazuji, ze jejich role Casto splyvaji
a v Case se meéni (vyvijeji). Na pocatku rozvojového procesu (napf. pfi iniciovani projektu) manazer vystupuje
predevsim jako organizator, pozd€ji pfijima roli facilitaitora (umociiovatele, usnadiiovatele) a konzultanta, jehoz
ukolem je zvySovat kapacitu mistniho anebo regionalniho spolecenstvi.

Zakladni funkci ¢i roli manazera pusobiciho v mistnim a regionalnim rozvoji je jeho schopnost fidit dilci
aktivity, které podporuji mistni anebo regionalni rozvoj. Z toho vyplyva, ze musi predevsim zvladat obecné
piistupy a metody, které musi byt schopen rozumnym a odpovédnym zpisobem ptizpisobovat mistnim
podminkam. Vyse uvedeny prehled roli je proto zapotiebi povazovat pouze za jakysi nastin roli, které manazefi
obvykle sehravaji. Neni je mozné povazovat za univerzalni, nebot’ ndzory na to, co by mélo byt obsahem
managementu v mistnim a regionalnim rozvoji a jakym zplisobem je mozné ho realizovat, se v praxi znacné
odlisuji.

5 Zavér

O manazerech respektive moznostech uplatnéni managementu v mistnim a regionalnim rozvoji se v poslednich
letech jak v teorii, tak i praxi velmi diskutuje. Prispévek je mozné chépat jako predstaveni idealniho manazera
pusobiciho v mistnim a regionalnim rozvoji. Jeho role a pravomoci jsou vzdy zavislé na konkrétnich mistnich
podminkach (obec, mésto, mikroregion, kraj).
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OSOBNOST PRIMATORA V KOMUNALNEJ POLITIKE'

Renata Jezkova, Alena Paulickova

Vysoka skola v Sladkovicove
»Osobnost’ je sistava vzahov ku skutocnosti odrazajicej sa vo vedomi a spravani jedinca* (MERLIN).

Abstrakt: Cielom prispevku je predstavit primatora ako osobnost v ramci komundalnej politiky v
meste a celom regione s jeho dosahom a prinosom na ich rozvoj.

Krucové slova: primdator, Bosnak Stefan, Trnava, rozvoj, komundlna politika

Uvod

Aj 18 rokov po spolocensko-politickych zmenach v novembri 1989 je postavenie starostov a primatorov na
Slovensku vyrazne odlisné od postavenia ich kolegov v zapadnej Eurdpe asevernej Amerike. Od naSich
starostov a primatorov sa stale vyzaduje, aby boli v istom zmysle slova polyhistormi na Girovni Mateja Bela.
Musia ovladat’ pravo, zaklady financného hospodarenia, stavebny poriadok, musia mat” vedomosti z oblasti
kultry, historie. Musia vediet dobre komunikovat’ a prezentovat' svoje nazory. O tom vSetkom je sGcasna
komunalna politika v slovenskych obciach a mestach. Nie je to o spolo¢enskom honore, o slavnom prestrihdvani
pasok, alebo o prijimani vzacnych navstev. Naopak, komunalna politika na Slovensku je a este dlho zostane
oudrzbe ciest, okoseni travnikov, o fungujiicej kanalizacii alebo o verejnom osvetleni, o zabezpeceni
dostato¢ného poctu dopravnych prostriedkov vo verejnej doprave, o vybavovani socialnej pomoci, jednoducho
o poskytovani kvalitnych verejnych sluzieb spoluobanom. Zmyslom snazenia primatorov v komunalnej politike
bez ohl'adu na obce, mesta, ¢i regiony, v ktorych posobia, by mala byt’ kvalita zivota v ich obci alebo meste pre
obyvatel'ov, ako aj pre navstevnikov.

Jednou z vyznamnych osobnosti slovenskej komunalnej politiky, ktoré presadzovali astale sa usiluju o
presadzovanie ekonomickych zadujmov obci a miest ako i uplatiiovanie progresivnych metdd ekonomického
manazmentu v podmienkach sidla’, je primator mesta Trnava, Ing. Stefan Bo$nék, ktory je prvym muZom mesta
uz uctyhodné stvrté volebné obdobie. Primatorom mesta Trnavy je od roku 1994, a to uz Uctyhodné Stvrté
volebné obdobie.

V minulych obdobiach zazil vela ,neprijemnosti v ramci rodiny, pretoze byvaly rezim bol nekompromisny,
neustale si vyrabal zloCincov, nepriatelov a vlastne od Cias, kedy vyrastal, pocitoval v tejto suvislosti stale
problémy v rodine. LCudia boli dlhé roky zatvoreni nieco, ¢o nikdy neurobili. Jeho dvaja bratia boli v PTP,
najstarsi tak isto. Zhodou okolnosti jeden Studoval teologiu a zobrali ho zo seminara druhy tak isto bez pric¢iny
dostal povolavaci rozkaz do PTP. Prostredie, v ktorom pan Stefan Bosnak Zil, bolo preiiho neskér tou pohnutkou
na zmenu, na vstup do komunalnej politiky. A nasledne aj potom, ¢o pracoval v predchadzajicich dvoch
poziciach — predtym jeho posobiskom bola Okresnd pol'nohospodarska sprava v Trnave. Tam sa po prvykrat
dostal do pozicie, Ze mal svadbu v kostole, z ¢oho bol potom velky problém na Okresnom vybore strany. Pritom
pracoval na pozicii referenta a nie na vediicom poste. Padlo vtedy rozhodnutie, ze by tam viac nemal pracovat’,
manzelka z tejto prace musela odist’ a on potom dal vypoved. Dali mu plus Sest mesiacov, ako to vtedy
chodievalo. Takze cely zivot az do roku 1989 pocitoval ako vel'mi tvrdy, az nepriatel'sky (rezim) voci beznym
l'ud’'om a ked’ pri§la zmena a zacal sa aktivizovat’, povedal si, Ze nie je mozné o tom len rozpravat’, Ze je potrebné
urobit’ zmenu a zapojit’ sa. A tak vo volbach v roku 1990 kandidoval na poslanca mestského zastupitel'stva, bol
zvoleny za poslanca a vtedy zvoleny primator ho oslovil s ponukou, ¢i by nesiel kandidovat’ na funkciu zastupcu
primatora, ktora bola volena v ramci zastupitel'stva. Na rozmyslenie vtedy dostal ¢as len do rana, tj. asi 12

! Prispevok vznikol pri prileZitosti bliziaceho sa vyznamného Zivotného jubilea primatora mesta Trnavy, Ing. Stefana Bo$néka, si¢asného
prezidenta Unie miest Slovenska. Narodil sa 30.10.1947 v Malzeniciach.

% Z pozdravného prihovoru primatora Bratislavy Andreja Durkovského na XIII sneme ZdruZenia miest a obci Slovenska 15.04.2003. Zdroj:
http://www .bratislava.sk/vismo5/dokumenty?2.asp?tisk=1&u=700000&id_org=700000...

* Ing. Stefanovi Bosnakovi bolo prezidentom Slovenskej republiky udelené §tatne vyznamenanie Pribinov kriz III. triedy za prinos k rozvoju
uzemnej samospravy Slovenskej republiky, najmé v presadzovani ekonomickych zaujmov obci a miest ako i v oblasti uplatiovania
progresivinych metdd ekonomického manazmentu v podmienkach sidla.
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hodin. Prisiel domov k svojej rodine — k Styrom detom. Najmladsia mala vtedy 5 rokov a musel zvazovat’ i tieto
stvislosti. V ramci rodiny o tejto moznosti debatovali a rozhodli sa, ze skuto¢ne sa neda o tom len rozpravat, ale
treba do toho ist. Ddlezité bolo prave toto rozhodnutie, lebo to vytvorilo potom zaklad, Ze pan Bosnak
kandidoval nesko6r na primatora.

Po svojom vstupe do komunalnej politiky prvé Styri roky budoval systém v meste - systém ekonomicky,
investicii, vnutorn $truktiru, pretoze to bola zmena oproti byvalym narodnym vyborom, ked’ze sa oddelila
Statna sprava od samospravy. A to na Slovensku velmi vyrazne. U predchadzajiiceho zamestnavatel’a robil
financie, uctovnictvo, ekonomické zalezitosti, rozpoctovnictvo a iné a u svojho druhého zamestnavatela
pracoval viac ako 12 rokov na poste technického namestnika, kde mal na starosti energetiku, investicie, opravy,
udrzbu, pddohospodarstvo, dopravu — vSetky tieto technické veci okrem vlastného chovu, ked’ze to bol spolo¢ny
podnik pre zivocisnu vyrobu. Takze vlastne toto bol jeho profesijny zaklad. Za tie roky sa naucil precitat’ aj
vykres, projekt, vedel sa i pohadat’ s projektantom alebo dodavatel'om, Ze to nerobi tak, ako to ma robit’. Poznal
problém dopravy, udrzby, energetiky, vodohospodarstva a navyse ekonomiku. Takze uvedené sa neskdr velmi
uzko prepojilo. Bolo vlastne dobré, ked’ nastupil na Mestsky arad v Trnave a spolu s nim i Ing. Dienerova, ktora
je terajSou prednostkou v pozicii veducej ekonomického utvaru. Ona prisla z vyroby, on prisiel z vyroby, to
znamend, ze model ekonomiky mesta postavili vyslovene na podnikatel'skom systéme, na podnikatel'skom
principe, ¢o postupne prispelo k postupnému budovaniu mnohych veci.

Otazka ,,vydrzania® v tomto priestore je dana rodinnym zazemim, bez ktoré¢ho by to, podl'a jeho slov, rozhodne
neslo. Medzi¢asom mu i deti vel'mi rychlo vyrastli, lebo odrazu zistil, Ze koncia vysoké Skoly a idu sa vydavat’ a
zenit, takZe uz viac ako 16 rokov prebehlo vel'mi rychle.

Na druhej strane sa Ing. BoSndkovi a jeho kolegom podarilo vybudovat’ pomerne vel'mi dobry tim l'udi na
Mestskom trade ako aj v inych organizaciach, ktoré mesto ma. Tym spdsobom tak spolu dokazali byt kdesi
vpredu v ramci Slovenska v ramci urCitych inovacii. Za vSetky mdézeme uviest’ jeden priklad: Vseobecne -
zavdazné nariadenie o ochrane nefajCiarov prijali v meste Trnave dva roky pred tym, ako bol prijaty zakon
v Narodnej rade o ochrane nefajéiarov, pretoze si uvedomovali, Ze je to pomerne dolezita zalezitost. Prijali
hned” od zaciatku VSeobecne zavédzné nariadenie o sposobe vyberu dodavatelov a investicii, a to eSte nebol
zékon o verejnom obstaravani. Teda snazili sa uréitym spdsobom vzdy riesit’ to, ¢o bolo treba, aby definovali
jasné pravidla. Lebo v ramci verejného obstaravania sa za tie obdobia uz preinvestovali miliardy korln, a
jednoducho vzdy je moznost’, ¢o ukazuje i skiisenost’ zo sveta, takze je to otazka stanovenia pravidiel, ktoré si
stanovia. Teda snazil sa to ion sam vzdy riesit’ to, aby pravidla boli jasné. Napriklad v otazke pridel'ovania
bytov poziadal zastupitel'stvo o to, aby prebralo urcitym spésobom jeho kompetenciu z hl'adiska pridel'ovania
bytov. Nechcel pridelovat’ byty od stola, ale nech sa o tom hovori, ¢ize cez bytovi komisiu, a ak boli
vypracované zasady a bolo treba dat’ vynimku, iSlo to cez zastupitel'stvo. Boli jasné pravidla, ¢ize snazili sa veci
robit’ tak, aby bolo ¢o najmenej moznosti na podnety a podozrenia, aj ked’ tomu sa ¢lovek nevyhne i napriek
tomu, Ze sa zalezitosti schvaluju v zastupitel'stve a ide transparentné verejné rokovanie, kde sa hlasuje.

Primator Trnavy za vel'mi dolezité pritom povazuje, aby si ¢lovek nasiel ¢as aj na stretnutie s l'ud'mi. V Trnave
na mestskom trade nie si ziadne uzavery, aby priSiel niekto na sekretariat, neexistuju ziadne uzamknuté
priestory, Ziadne monitorovanie, zvonceky ako je to zvykom u inych primatorov. Sekretariat primatora Trnavy je
otvoreny, kazdy clovek sa dostane az k samotnému primatorovi; samozrejme, zZe sa na navstevu musi z hl'adiska
¢asu dopredu objednat. Cize dolezité je to ist medzi I'udi. Ako sam Ing. Bosnak hovori, pre neho nie je problém
ist po meste, porozpravat’ sa. Clovek sa nesmie izolovat’ od I'udi, musi Zit beznym Zivotom — ide napr. na trh, po
meste, kamkol'vek, bez akychkol'vek problémov a mnohokrat uraduje a vybavujem aj po ulici, to znamena, ze
zastava otvorenost’ vo¢i 'ud’'om.

Vel'mi vazZnym momentom je to, Ze je treba si uvedomit’, ze 'udom sa nesmie klamat’. Jednoducho, lepsie je, a
mam s tym ma sktsenosti, ked’ povedal, Ze nedokdze pomoéct, alebo nepomdze, lebo to nepovazuje za tak
zavazné, ze by mal pomdct, a povedal to otvorene, bez toho, aby I'udi zavadzal. Vo vicsine pripadov sa im to
snazil povedat’ priamo, i ked’ to bolo neprijemné. A stali sa mu aj také pripady, Ze mu l'udia pod’akovali, pretoze
som bol otvoreny, aj ked’ im musel odpovedat’ v ich prospech negativne. Teda ¢lovek musi najst’ odvahu
povedat’ 'ud'om aj tie neprijemnejsie veci. Casto pridu problémy ako byty, socidlne veci a iné pripady. Vtedy
zvykne hovorievat’: ,,Pozrite sa, keby som mal v zasuvke kl'uciky od bytu a dal by som Vam ich, aky by som bol
dobry, ale ja vam ich nedam, lebo na ne nemate narok, musite sa sam postarat’ o seba. My mozeme pomoct’ do
urcitej miery, ale nie sme Vam povinni pomdct’. A to si musite uvedomit’, ze Vy si zodpovedate za svoj zivot
sdm®. A to su niektor¢ veci, ktoré sa mozno zle poctvaju, ale jednoducho si mysli, Ze je to lepsie, ako povedat’
lud’'om: ,,Dobre, nieco urobime*. To primator vravieva skutocne len vtedy, ked’ vie, Ze moze nieco urobit’. Za
dolezité povazuje najst’ odvahu 'udom povedat’ to negativne, Ze sa to neda, nez ich zavadzat. A samozrejme,
v mnohych inych otazkach je potrebné I'udi neklamat. Nikdy sa neméze povedat’ cela pravda, ked’ze l'udia by si
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nevedeli ti pravdu dat’ do takych stvislosti, ako to v skutocnosti je a nakoniec, pravda je svojim sposobom
relativna, mnohokrat je to uhol pohladu, ale jednoducho, aj vtedy sa to da povedat’ tak, aby sme neklamali.

Co sa tyka politiky a jej miesta v rozvojovych zdmeroch mesta, Ing. Bognakovi sa podarilo tieto veci eliminovat'.
Politiku sa snazil a snazi eliminovat’ od rozhodovani v meste a ked’ sa zavSe zaiskrilo, musel hl'adat’ rieSenie.
Heslom vedenia mesta vzdy bolo: ,,Odhod’me politiku, hrame vSetci za jeden dres, a to je mesto®. Uvedomuju si
totiz, Ze vSetci musia tahat’ za jeden koniec. Ukazala to i situacia s hlasovanim. Napriklad v prvom obdobi, ked’
bol primatorom Ing. Bosnak, nemal vacsinu v zastupitel'stve. KDH malo 24 hlasov, 24 hlasov mal tzv. obCiansky
blok tvoreny vtedy HZDS, SNS, SDL a potom tam bola skupina nezavislych. Ked' sa v tomto zastupitel'stve
schvaloval druhy rozpodet, bolo 48 pritomnych poslancov, za rozpodet hlasovalo 47, jeden sa zdrzal. Dalsi rok
bolo zhodou okolnosti tiez 48 poslancov a 48 bolo za. Dali rok bolo opit’ 48. Trikrat sa to takto zopakovalo
(vtedy bol pomer 46, 1 a 1, a ten jeden bol proti len preto, lebo dal nejaky navrh a ten nepresiel). Takze vzdy sa
hralo za mesto. Politiku si mozu robit’ politické centraly, ale v meste sa neda politika robit, lebo bud’ napr. ta
cestu je potrebné urobit,, alebo nie. Ak sa robia politické rozhodnutia, tak pri istych pravidlach. V Trnave sa
postupovalo krok za krokom: spravila sa aktualizacia napr. cestnej siete. Potom sa zmapovali najhorsie veci v
meste, napr. verejné osvetlenie.

Prijali sa zasady, pristupilo sa k problémom koncepéne a prejavilo sa to i na postupovych krokoch. Takze veci
sa rieSit’ daju, ale samozrejme, nie bez predchadzajucej velkej diskusie. Otazka schvalenia rozpoctu nebola
desiatimi minitami v mestskom zastupitel'stve, ale predchadzali jej hodiny a hodiny sedeni, na ktorych bolo
potrebné hl'adat’ rieSenie. V Trnave sa §lo na to pragmaticky, podl'a zavaznosti jednotlivych problémov a podl'a
toho i postupovali. Takze, ak nie je dobry vzt'ah medzi primatorom a zastupitel'stvom, tak sa to odraza negativne
na meste. To je jednoznacné. Primator ma svoje kompetencie a zastupitel'stvo ma tiez urcité kompetencie. To st
dva vrcholové organy mesta. Primatorovi nemdze zastupitel'stvo ulozit' ulohu, méze ho poziadat’, alebo
odporucit’ mu, atd. A primator zase nemdze prikazat' zastupitel'stvu. Podl'a zakona ma kazdy =z nich svoje
vlastné kompetencie. Do kompetencii primatora zastupitel'stvo nemdze vstapit’ a naopak. Primator moze vetovat’
niektoré uznesenie, ak je presvedCeny, Ze je v rozpore so zakonom, alebo je v neprospech mesta. Trnavsky
primator eSte nevetoval ani jedno obdobie, vzdy sa snazil dohodnut’. Z toho vyplyva aj to, ze ked’ tieto dva
organy pracuju spolocne, moze sa to prejavit’ len pozitivne. Pokial’ st v§ak nepriatel'mi ,,na noze*, potom si robia
natruc a zakonite sa to musi prejavit negativne, ¢o prinasa i na Mestsky trad neistotu. Cudia maju problém
aktivne sa zapojit’ do prace, lebo nevedia, na ktorti hore ,,rozhadanu stranu sa maja priklonit, a to je najhorsie.
Dolezité je, aby clovek nasiel kontakt s poslaneckym zborom, aby sa veci vedeli vydiskutovat’, nie je vhodné
mnohé veci rieSit’ na verejnosti, tie otazky je vhodné riesit’ interne, pri internych rokovaniach s poslancami, a
potom uz mat’ dohodnuté veci, s ktorymi sa ide na zastupitel'stvo. Novinari sa v tejto stvislosti primatora pytaji
na absenciu diskusie. Ked’ze poslanci o tom vedeli, boli s tym stotozneni, nemali dévod diskutovat’. A to isté
i v pripade rozpoctu. Jeho schvaleniu predchadzalo niekol’ko stretnuti, kde sa prebrali vietky polozky a boli tam
pritomni zastupcovia vSetkych klubov, to znamena, ze o tom vedeli, takZze nakoniec uz nebolo ¢o diskutovat’.
A takto by veci mali vyzerat.

Dnes marketingové praktiky neovladaju len vel’ku politiku a jej osobnosti, ale i ti komunalnu. Imidz trnavského
primatora na verejnosti je vel'mi dobry, o ¢om sved¢i i posobenie na poste primatora uz v 4. volebnom obdobi.
Zaujimava je cesta, akou sa k nemu Ing. Bosnak dopracoval. Uprednostiiyje totiz ,,sedliacky rozum*®. To ¢lovek
musi vycitit. Najhorsie je, ked’ niekto chce Cosi hrat. Par krat sa zucastnil skoleni, kde sa dozvedel, ako
vystupovat’ a podobne. Ale potom zistil, Ze je to umelé, pokial’ sa ¢lovek nebude prirodzene spravat’ k 'ud'om a
nebude voc¢i nim otvoreny, pokial’ to bude len naucené. Tvrdi, Ze mozno vo velkej politike, kde st l'udia
pravidelne v médidch atd’. je to treba, i ked’ sdm osobne ma niekedy vyhrady k ich vystipeniam. Je to neosobné
a Clovek citi, Ze je to strojené a nie je to prirodzené. Mysli si, Ze s l'ud'mi treba bezne komunikovat’ a nie
vymyslat’ nejaké ,.extra veci®. Samozrejme, treba sa ucit’ aj komunikacii, to je v poriadku. V tom mu pomohli
skasenosti z predchadzajucich pozicii — s komunikéciou s 'ud'mi v podnikoch, druzstvach, Statnych majetkoch a
spoloénych podnikoch az po ministerstva, takze vlastne uz vtedy mnohé veci prezival a uvedomoval si svoje
vtedajSie postavenie atd’. Presiel vel'mi vela réznych organizacii, stretol roznych T'udi, od robotnika, ktorého
musel skritizovat’, Ze nieco urobil zle, az po ministra. Takze mal dobru $kola zivota. Su€asna pozicia primatora
je jeho najdlh§im zamestnanim (v prvom pracoval necelych 8 rokov, v druhom 12). V komunalnej politike 'udia
neziadaju vysoko odborné veci — tvorenie imidzu, vystupovanie — oni chcti mat’ skor prirodzeného c¢loveka.
Avsak v parlamente, za iCasti tzv. velkych médii, to uz je nieCo iné, tam ma to svoj zmysel. Na tirovni miestnej
to vSak musi ist’ zvnutra, od toho, ¢i existuje vol'a robit’ rozvoj, atd’.

Casto krat sa Primatorovi Trnavy stane, Ze sa ho novinari pytaju, o sa chysta hovorit' na tej - ktorej akcii, ked’ze
je rec potrebné dopredu pripravit’ napr. kvoli prekladu ¢i tlmoceniu. Zvykne im odpovedat’, Ze nevie dopredu,
o ¢om bude hovorit. Uprednostiiuje totiz, ak méze l'ud'om naciivat’ a priamo na mieste reagovat’ na konkrétne
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podnety v zavislosti od konkrétnych situacii. Jednoducho povedané, nactiva a v§ima si, kde sa pohybuje a svojim
prejavom potom autenticky reaguje na danu situaciu. Podobne tomu bolo tak iv pripade nedavnej ucasti na
zahajeni konferencie pre seniorov, v ramci ktorej sa rieSila otazka seniorov v meste, samospravnom kraji.
Organizovana bola v spolupraci s Fakultou zdravotnictva a socialnej prace Trnavskej univerzity. Po nahliadnuti
do programu konferencie sa vzapéati v jeho hlave priamo na mieste zrodil autenticky prihovor k tcastnikom.
Podl’a jeho slov, si popri tom uvedomuje, Ze nie je majstrom sveta, je to mozno zhoda nahod, Ze mal moznost’
vyuzit' to, ¢o sa za prvych dvadsatjeden rokov praxe naiho ,,nalepilo” a rozvinit’ to, avsak, samozrejme, bolo
potrebné sa vzdelavat' napr. v oblasti protokolu. A to, ako vravi, si veci, ktoré niekedy mozu byt aj
problematické. Za to obdobie mal moznost’ stretnut’ rozne navstevy, ¢i na tej najvyssej urovni, ¢i na nizsich
tirovniach. Perli¢kou bolo napriklad, ked tu boli nejaké prezidentské navitevy a prisli z Uradu pre ochranu
verejnych cCinitelov, spravili si to, ¢o bolo treba a vedeli, ze vSetko je zabezpecené tak, ako ma byt’, lebo cely
personal bol preskoleny. AvSak zavSe sa stane, ze je nevyhnutné si zopakovat’ i Specifika protokolu, kedze nie
vzdy si uvedomi, ¢o kde moze, ako to moze apod., takze, ako pan primator vravi, je dobre si tieto veci obcas
znovu ozrejmit’. V beznom zivote mu vSak vychadza uplatiovanie bezného sedliackeho rozumu a uvaha zvazit,
¢o je treba.

Vel'a ¢asu mu zabera Gcast’ na réznych aktivitach a vtedy sa obcas dostava do rozporu s 'udmi, lebo ti si
neuvedomuji, Ze mam zavSe 4 aj 5 pozvanok na ten isty Cas, na to isté obdobie. Ovel'a viac to vSak vadi
novinarom. Ked’ napr. napisali pred par rokmi, Ze radnica nejaku akciu ignorovala. Vtedy vyhlasil na tlacovej
konferencii: ,,Pani, skor ako nabuduice nieCo také napiSete, tak si zistite, ¢i radnica bola schopna pokryt’ ti
akciu, na ktorej ste boli vy. MdZeme si to vzajomne porovnat — ja som bol na tejto akcii, viceprimator na inej a
dal$i zastupca na d’alSej. A vy si pokojne toto napisete™. Otazka vychddzania si s novindrmi je vel'mi narocné a
zlozita. Napr. v situdcii, ked’ novinari napisali ¢lanok a v lom uviedli, ze nabudtice prinesu vyjadrenie primatora.
Prisli vtedy za nim a chceli vyjadrenie. Nato im odpovedal, Ze pokial’ budi pisat’ pravdu, nema s tym problém,
avsak teraz od neho nedostant vyjadrenie, lebo nemé dovod im ho davat. Argumentovali, Ze je povinny im ho
poskytntit, ¢o vSak nie je pravda, pokial’ oni nieco napiSu a st tam klamstva. Keby boli prisli s tym ¢lankom a
pytali by si stanovisko a uverejnili ho v nom, tak im ho poskytne. Ale ked’Ze sa tak nestalo, nasledne nebol
ochotny tak urobit’. Jednoducho v jeho pripade si novinari budii musiet’ odvyknut takto postupovat’ len preto, ze
sa im to hodi. A aky je odkaz Ing. Bo$naka novinarom? , Naucte sa — ak sa vam nieco nepadi, je to zI¢é, evidentné
—nech sa paci, je to vasa praca. Ale pokial’ klamete, zavadzate, nehnevajte sa, nemam dovod, aby som sa s vami
rozpraval. Mame pravidelné tlaové konferencie, mozete polozit’ aktkol'vek otazku, nie je problém hocikedy, ak
chcete so mnou hovorit’, dohodnite si termin, mézeme sa stretnut’, ale pokial’ klamete a donesiete vyjadrenie, Ze
sa primator v buducom ¢isle vyjadri, uz v tom ste klamali. Akym pravom ste si dovolili napisat, Ze nabudice
donesiete vyjadrenie primatora? Bez toho, aby ste sa spytali, ¢i Vam ho poskytnem. Vy ste klamali ¢itatel'ov*.
Musel zvyknut aj na takéto veci...

Ak by si mal vybrat’, o povazuje za najvacsie plusy v pripade svojho primatorovania pre mesto Trnava, bolo by
to vel'mi tazké.

Mozno by to bolo vtom, ze sa mu spolu s jeho spolupracovnikmi podarilo vniest’ systém do celej prace a
povedali si, ze v prvom rade si musia pomoct’ sami a hladat’ vel'mi intenzivne, ako dané veci urobit’ a nie
jednoducho si povedat’, Ze to nejde. Mozno, ze sdm mal i ma dost’ tvrdé poziadavky na pracovnikov, lebo ak
pride s nejakym navrhom, tak nechce, aby mu povedali, Ze to nejde. Potrebuje, aby mu povedali, ako to moze
ist. Zjednodusene je naozaj povedat’ — to sa neda, to je v rozpore so zakonom...Jeho snahou vsak vzdy bolo a je,
pokusit’ sa hl'adat’, akym spdsobom by sa k tomuto ciel'u dopracovali tak, aby to bolo v stlade so zdkonom. Ide
o hl'adanie cesty, ako sa daju veci riesit’. A to je najddlezitejSie, orientovat’ 'udi, ako sa d4, ale nie ako sa neda,
lebo ako sa neda sa povie vel'mi jednoducho — vytiahne sa jeden paragraf, jedno slovicko a povie sa, zZe uz to
nejde. Ludia vel'mi aktivne pracuju a hl'adaji v drvivej véacSine pripadov to, ¢o sa dd. Zmenil systém prace a to je
jeho odrazom. Samozrejme, ze jeden ¢lovek to nedokaze sam spravit, je to cely kolektiv a veci, ktoré sa udiali
v Trnave neboli prijemné, ked’ 5000 I'udi prislo o pracu a v Trnave tak vyskocila nezamestnanost’ na 15-16%.
Vtedy nebolo jednoduché hl'adat’ rieSenie. Chytali sa vtedy kazdej slamky, jednoducho vsetkého, z ¢oho sa dalo
cosi vydolovat, az sa dosiahol model strategického investora. VZdy sa snazili ist’ dopredu. Napr. prvy spracovali
pilotny projekt strategického planu ekonomického rozvoja na Slovensku. Vlastne vyhrali tender, ktory vypisalo
Americké vel'vyslanectvo a agentira USAID. Trnava bola vybrana z 24 prihlasenych miest a v Trnave sa zacinal
ten projekt ako u prvych. Potom boli este d’alSie tri mesta. To znamend, Ze v tomto strategickom zamere, ktory
schvalili na jar 2002, si uvedomili, Ze bez nejakého tahu na skutocne vel'kého investora rozvoj Trnavy a regionu
bude vel'mi tazky. Je pravda, ze malé a stredné podnikanie je z hl'adiska zamestnavania a percent nosnym, ale to
je vtedy, ak existuju velké podniky. K nim sa potom prirad'uji malé a stredné podniky. Vlastne si boli toho
vedomi a ked schvalovali v aprili, eSte netusili, ze PSA Peugeot Citroen bude chciet’ investovat’ na Slovensku.
15. januara nasledujuceho roku (po 8 mesiacoch) dostali oznamenie, ktoré sa rozletelo do sveta, ze Trnava je
vitazom toho tendra. Dnes sa vSak radni mesta nachadzajt v inej polohe. Prichadzaju za nimi investori a ziadaja
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o pomoc v hl'adani I'udi, ale zial’, tu pomdct’ nedokazu. Takto je to po jednej stranke lepSie, ale pre mnohé firmy
je to zlozité, pretoze dochadza k vel'mi tvrdému siiboju o pracovnikov. Ale je to ovela lepsie, ako ked’ 15% l'udi
bolo bez prace. Mozno prave tato skutocnost’ v ekonomickej sfére bola taka vyrazna, ¢o sa podarilo vd’aka tvrdej
praci, pretoZze na pripravu mali dokopy 6 mesiacov. A potom urobili maly zazrak, pretoze 24.1. podpisali zmluvu
a 30.9. splnili zavazok, ktory dali v zmluve medzi Slovenskou republikou a mestom Trnava (trojzmluva), ze do
septembra pripravia pozemok. Vlastne vykupili pozemky, odhumusovali, vybudovali komunikacie, vSetko
urobili za 8 mesiacov. A treba podotknut, Ze v ¢ase podpisovania zmluvy, t.j. k 24.1. nemali jediny centimeter
pozemkov. Takze museli vSetci ,,zabrat™, aby sa to tispesne podarilo.

V tej druhej, mozno nie ekonomickej sfére, sa podarilo zastavit’ desStrukciu starého mesta, v ktorom bola
stavebnd uzédvera. Ing. Bosnakovi sa podarilo néjst’ uznesenie mestského vyboru strany niekedy z 80-tych rokov,
kde bolo konstatované, ze celé staré mesto sa zbura okrem niektorych pamiatok, postavia sa tam paneldky, lebo
treba dat’ do toho socialisticky realizmus, ale naStastie sa nestihlo vSetko zburat a dochéadzalo k vyraznej
revitalizacii celého starého mesta a historického jadra. Je tu vSak este vela, vela prace. Primator Trnavy je vSak
presvedceny, ze sa urobil vel'ky kus prace a je to dobry pocit, ked’ ¢lovek prejde po meste, nielen po starom
meste, ale celkovo, a povie toto sme urobili, to sme urobili atd’. Takze tazko sa vybera aktivita, z ktorej by mal
¢lovek najlepsi pocit, treba to brat’ ako komplex, to sa dost’ tazko da oddelit’.

Z hladiska navstev, ktoré sa podarilo privitat’ na pdde nasho mesta je Ing. Bosnak hrdy obzvlast’ na navstevu sv.
otca Jana Pavla II. Tvrdi, Ze nema na tom vel'ké zasluhy, ale snazil sa lobovat’, lebo sa podaril taky zazrak, ze i
ked’ cesta bola naplanovand, podarilo sa v nej urobit’ zmenu. Vd’aka mnohym okolnostiam, mnohym veciam...
Pre primatora je to vrchol prijati. Bol s byvalym prezidentom Schusterom dvakrat v Rime vo Vatikane na
audiencii, takZe mal moznost’ stretnut’ sa s papezom, ale je iné vitat’ takl osobnost’ v Trnave. Zaujimavé je to, ze
nakoniec takéto osobné privitanie bolo len v Trnave, v ziadnom inom meste na Slovensku. Pan primator priamo
pred kamerami vital na pdde mesta sv. otca pri prichode, takze to bola taka istym sposobom rarita. Samozrejme,
pre neho osobne to bol splneny sen — mal taky sen aj v minulosti, ked’ chodil svity otec na Slovensko. Ved’
Trnava historicky bola 300 rokov cirkevnym sidlom celého Uhorska a stale to bolo tak, ze vsetky diecézy
navstivil, ved’ bol aj v nadej diecéze — v Bratislave, Sastine, ale viade inde bol aj v sidlach. Trochu ho tréapilo, Ze
Trnava v tomto zaostava, ved to bolo cirkevné sidlo 300 rokov, ¢o bola Trnava stanovena znova cirkevnym
sidlom Slovenska — Slovenskej cirkevnej provincie. Podarilo sa to. Bol to iste zazitok pre vSetkych a takisto pre
pana primatora osobne. Ten bol potom eSte osobne na pod’akovani vo Vatikdne podat’ sv. otcovi ruku, ale uz to
bolo vsetko iné ako priamo v Trnave, ked’ ¢lovek reagoval roztrasenym hlasom, lebo je to vel'ka osobnost’, ktora
je neopisatelnd — neda sa vystihnit' vSetko, co tento ¢lovek dokazal na prelome 20. — 21. storo¢ia. Takze
z hl'adiska navstev toto bola ta najvyssia navsteva, ktort kedy mal moznost’ privitat’ na poéde mesta.

Manazovanie tseku podniku a vedenie mesta ma svoje rozdiely. Ing. Stefan Bo$nik ma soboma svoje
skusenosti a dokaze porovnavat’, napr. z obdobia 1979 — 1980, kedy bol zastupcom riaditel’a pre technické veci
v Biogale, a.s. v Spaginciach.

Prvy rozdiel spociva v tom, Ze v podniku bol za niekym, nebol ten prvy v hierarchii — mal svoju pracu, mal
moznost’ ovplyviiovat chod podniku, ale zodpovednost’ bola vzdy na tom najvysSom. Z hl'adiska riadenia, styku,
kontaktu s l'ud’mi, nie je nejaky velky rozdiel, i ked tam to bola denno-denna praca — pridelit' pracu,
skontrolovat’, atd’. — systém prace bol Sirokospektralny, ale systém prace a organizacie sa preniesli aj do ¢innosti
riadenia mesta, takze tam nejaky velky rozdiel nie je. Ale je to o inej zodpovednosti. Aj zakonnej, takze sa to
neda porovnat’. Systém prace a dovtedajSie poznanie mu pomohlo. Rozdiel je len v tom, Ze to bol maly podnik,
kde bol vo vztahu k vSetkym I'und’om pocit nadriadenosti a podriadenosti, na meste je to neporovnatelné z toho
pohl'adu, ze teoreticky mu je nadriadenych 68 000 obyvatel'ov a podriadenych mé vela l'udi, ktori si vykonni
pracovnici, ale vlastne tu ¢lovek musi okrem zakonov riesit’ i ndzory. Tam, ked” bol presvedceny, Ze tak to
bude, dal prikaz a tak sa to urobilo, ale tu je potrebné si uvedomit' aj potrebu ist medzi l'udi, lebo 90%
rozhodnuti st v prospech nickoho a neprospech nieckoho. Ak sa schvali, Ze niekde bude Cerpacia stanica, tak
l'udia st ,,nazhaveni, Ze je to v ich neprospech, ale v prospech ostatnych. Lebo ked’ boli v Trnave dve Cerpacie
stanice na uzemi celého mesta, to bola katastrofa. Takze, ked’ sa to rozsirilo, aj tak 'udia protestovali. Problém
bol v tom, Ze ¢lovek musel zmenit’ 'udi a nie vzdy je to s potleskom, ale s piskotom. Ale z hl'adiska systému,
ekonomiky a investicii uplatnili prvky, ktoré su bezné. Ved’ ich principy s vSeobecné, to nie je ziadny vymysel,
vzdy ide o to, aby to bolo dobre a ¢o najlacnejsie. Takze ¢lovek ma zastupitel'stvo a este okrem legislativnych
noriem tu ma obc¢anov, ktorych musi vypocut’, nie vzdy sa s ich ndzormi méze samozrejme stotoznit, ale musi
mat’ odvahu povedat’ im do o¢i, o ano a co nie.

Komunalne volby v tejto suvislosti vnima Ing. BoSnak ako vyzvu, nie ako nutené zlo, lebo treba, aby l'udia
dostali Sancu povedat’ si svoj nazor, a tym, ze sa ¢lovek musi zodpovedat’ a zhodnotit’, ¢i sa urobilo, to ¢o sl'ubil
a to ¢o splnil, resp. nesplnil, takZe nie je to ako nlitené zlo, lebo bez toho by nebol ten systém demokraticky.
Komunalne vol'by st preitho skor vyzva.
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Najvacsim tinom v péte Trnavy je doprava. Cesty, ktoré patria mestu, sa daju riesit. Ale napr. cesty 2. a 3. triedy
a 1. triedy nepatria mestu. St bud’ VUC, alebo $tatu. A tam uZ je to velmi naroéné. Ale problémy s dopravou sa
netykaju len Trnavy, je to problém vSeobecny, celé Slovensko trpi na dopravné problémy. Ak by sme chceli
vyriesit’ problémy tykajlice sa ciest v sprave mesta, potrebovali by sme 3,5 miliardy kortn, a to sa hovori o
cestach okrem 1., 2. a 3. triedy. A to uz je ¢o povedat’.

Srdcovou zalezitostou primatora Trnavy je jej historia a postavenie Trnavy historicky ako jedného
z najvyznamnejsich historickych miest existencie Slovenska ako takého. Aj ked’ tu 300 rokov bola cirkevna
inStitucia, cirkevna ustanovizen, popri tom isli vzdelavacie institucie, bola zalozend univerzita — prva na
Slovensku, obyvatelia si postavili divadlo, ktoré malo uz 175 rokov (v r. 1831). To st veci, vd’aka ktorym je
potrebné obdivovat’ predkov. Ked’ zacali v 13. storo¢i stavat’ hradby, ohradili priestor, ktory stacil 500 rokov na
rozvoj mesta. Neskutoéne mysleli dopredu. Ci to uz vtedy bol zamer, alebo to bola zhoda nahod, Ze to tak vyslo,
tazko dnes povedat’, ale do polovice 19. st. sa mesto rozvijalo len v rdmci hradieb a malo dost’ priestoru, takze
historia a skutocnost’, ze Trnava bola vpredu napr. vd’aka Ucenému tovari$stvu a mnohym aktivitam, ktoré mali
dosah na existenciu celého Slovenska. Takze to st skuto¢nosti, na ktoré mame byt hrdi a samozrejme, osobne je
vel'mi rad, Ze to bola otazka Trnavskej univerzity, aby sa obnovila tato tradicia.

Pohl'ad na Trnavu zo strany domaéacich obyvatel'ov si skor neuvedomujeme. Je to skor pohlad na mesto tych,
ktori don prichadzaju. Skor si to vedia zhodnotit’ ti Trnavcania, ¢o tu Studovali a prisli po niekol'kych rokoch
navstivit’ mesto ako rodéci, ti to vedia zhodnotit'. Aj my si to vieme zhodnotit’, napr. ked’ minuly rok bola vydana
kniha Trnava vo fotografii od autora Selestiaka, tam je vidiet’ postup, ako sa Trnava menila. Teraz bola vydana
Trnava na pohl'adniciach z 1. polovice minulého storo¢ia. Tam je tiez vidiet’ zmeny, samozrejme, nie je to len
zmena za poslednych 20 rokov, ale kroky s vyrazné. Podstata je v tom Ze samosprava sa na tom rozvinula a
pointa je i v tom, Ze tu sa rozhoduje. Dnes nastal posun v rozhodovani — na ¢om sa dohodne zastupitel'stvo, ¢o
povazuje za dolezité, to sa odsthlasi. Volakedy o tom rozhodovali uradnici — na kraji, na okresoch a to bolo iné.

Ing. Stefan Bo$nak je od roku 1995 ¢lenom Rady zdruZeni historickych miest SR. Povazuje Trnavu skor za
,»Maly Rim“ alebo za ,,automobilového tigra“? Podl'a jeho nazoru, je ekonomicky rozvoj len jednou fazou. Je
potrebny a ak uz je tu, tak logicky vSetko ostatné ide s nim. Ale ddlezitou ¢ast'ou nového Planu hospodarskeho a
socialneho rozvoja, ktory sa schval'oval, je zlepsit podmienky zivota v meste, nielen vzdelavanie ale i mesto ako
také. Vyplyva to zo skutocnosti, ze ak bude mesto ekonomicky silné, potom budi kapacity aj na to ostatné.

Zoznam pouZitej literatary
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JOSEF HLAVKA A JEHO ODKAZ
(1831-1908)

Marie Karfikova

Univerzita Karlova v Praze Pravnicka fakulta

Abstrakt: Clanek je vénovan Josefu Hlavkovi, ktery byl jednou z nejvétsich postav ceské techniky
a nejvetsim ceskym mecenasem. Narodil se v malém zapadoceském méste Presticich. Vysel z velmi
skromnych poméru, ale jiz od mladi si cilevédomé Sel za svym vysnénym cilem, stdt se architektem.
Po stredoskolskych studiich vystudoval architekturu na videnské Akademii. Pracoval vidy naplno
a s pokorou a postupné se vypracoval na jednoho z nejzadanéjsich videnskych staviteli. Béhem
pouhych 13 let postavil témer 150 vyznamnych staveb. Kromé stavitelské cinnosti se veénoval i
projektovani  viastnich staveb. Mezi nejvyznamnéjsi patii aredl Feckopravoslavné cirkve
v Cernovcich na Bukoviné (dnes je v aredlu jedna z vyznamnych ukrajinskych univerzit), Zemska
porodnice v Praze, zamek v Luzanech u Prestic, nékolik videniskych paldcii a nadacni domy v Praze,
ve Vodickove a Jungmannove ulici.

Na pocatku byl pouze jeho talent a pile a na konci se ziejmé stal nejbohatsim Cechem Rakousko-
uherské monarchie. Jeho jmeni bylo vysledkem poctivé, vytrvalé a neunavné prace. Ovsem své
jmeéni si neuzival, ba pravé naopak. Na sobé velmi Setril a bohatstvi pouzil k podpore ceského
kulturniho a vedeckého Zivota. Josef Hlavka v poslednich desetiletich 19. stoleti a na pocatku 20.
stoleti vynalozil nemalé castky na vznik a pFimou podporu Fady instituci (Ceskd Akademie cisare
Frantiska Josefa pro védy, slovesnost a uméni v Praze, Narodohospodarsky ustav) a akci (zaslouzil
se velkou meérou o zachranu Karlova mostu), které znamenaly prinos pro kulturni, védeckou,
uméleckou i hospodarskou cinnost ceského naroda. Stovky védci, vytvarnych umélci, literati,
hudebniki a studentii vdecily Josefu Hlavkovi za financni podporu a stipendia, kterd jim zajistila
potiebné socialni zazemi k praci, tvorbé i studiu ¢i moznost tvorit a studovat v zahranici.

Tyto aktivity mimo jiné Josef Hlavka podporoval i zakladanim riiznych nadaci v zaveru 19. stoleti.
V roce 1904 zalozil Nadani Josefa, Marie a Zdenky Hlavkovych, kterému jako univerzalnimu dedici,
odkazal veskery sviij majetek, velkostatek se zamkem v Luzanech, nadacni domy v Praze a ve Vidni,
cenné papiry ipenize na uctech. V clanku jsou pak analyzovany pravni podminky existence
a pusobeni Nadace ,,Nadani Josefa, Marie a Zdenky Hlavkovych“. Je to nadace, ktera po vice jak
100 letech trvani nezanikla z rozhodnuti svych organii, ani z rozhodnuti statnich organii a ani ze
zakona, tj. ex lege.

Klicova slova: architekt, stavitel, Dvorni opera ve Vidni, rezidence reckopravoslavného biskupa
v Cernovicich, Zemska porodnice v Praze, zamek v LuZanech, mecenas, nadace, Obecny zdkonik
obcansky, obcansky zdkonik, zakon o nadacich a nadacnich fondech.

Uvod

Josef Hlavka se narodil 15. tnora 1831 v malém domku v zapadoCeském méstecku Presticich nedaleko
Dientzehoferova dékanského chramu Nanebevzeti Panny Marie. Vyristal v Presticich a v dob¢, kdy se zde
stavéla nova radnice je fascinovan praci zednikli a mistra. K jeho nejoblibenéjsim hrackdm patii dievéné
Spalicky, ze kterych si stavi a maluje si vSe kolem, co ho zaujme. Nejrad€ji vSak kresli chram Nanebevzeti Panny
Marie, u kterého se snazi dokreslit nedokoncené véze.

Stredoskolska studia zacal nejprve na tzv. latinském gymnaziu v Klatovech a poté studoval v Koling, odkud
piesel na pfipravku pro studia technicka v Praze, tj. na stavovskou realku o dvou ro¢nicich pfipojenou tehdy
k polytechnickému ustavu v Praze, kde se vénuje oboru pozemni stavitelstvi. Architekturu studoval ve Vidni na
Akademii vytvarnych uméni, kde si osvojil téz praktickou zruénost zednickou u stavitele Frantiska Sebka,
Cecha, od néhoz obdrzel vyuény list zednicky.
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I. Stavitel

Mladého Hlavku piijal v roce 1854 stavitel Frantisek Sebek trvale do své kancelafe jako architekta a zahy ho
povétil uradem feditele své stavebni kancelare. O tvaréim potencialu Josefa Hlavky svéd¢i i to, ze v roce 1856 -
tedy v pétadvaceti letech - dosahl nejvyssiho uznani v soutézi na narodni divadlo v Praze a Ze dva roky nato se
pred svétovou odbornou verejnosti skvéle predstavil navrhem na dostavbu zépadniho priceli slavného domu
Santa Maria del Fiore ve Florencii. Mlady Hlavka se projevil uz tehdy jako mistr, ktery se dovede vcitit do
organismu velkolepého stfedovékého stavebniho dila a jenz prokazal nesmirnou hloubku citlivosti, s niz se
pokousel naro¢nému dispozicnimu rozvrhu vlasské gotiky vdechnout osobity tvar vhodné podiizeny
dochovanému stavu.

V roce 1856 obdrzel Hlavka soutézni statni stipendium na dvouletou cestu po Italii, Recku, Francii, Anglii
a Némecku, které mu bylo prodlouzeno po uplynuti lhiity na tfeti rok. Studijni cesty Hlavka znamenité vyuzil
a usadil se pak trvale ve Vidni, kde dosahl roku 1860 stavebni koncese. Poté co od stavitele Frantiska Sebka
ptevzal stavebni kancelai i veskeré podnikatelské zafizeni do vlastni rezie, soutézil v roce 1860 o stavbu velkého
kostela Lazaristi ve Vidni VII., kterou obdrzel apodle pland prof. Bedficha Schmidta r. 1862 dokon¢il.
Rychlym a ptesnym vedenim této stavby dobyl si Hlavka nejlepsi povésti stavitelské, takze byl jiz vr. 1861
vyzvan, aby soutézil o vystavbu nové Dvorni opery ve Vidni.

Hlavka, Cestny stavitel, toto nadherné a samoziejme i velké naro¢né dilo realizoval v letech 1861-1869. Cisar
FrantiSek Josef I. v uznani této prace pfi otevieni opery odevzdal Hlavkovi symbolicky zlaty kli¢ k ni, dekoroval
ho Radem cisate Frantiska Josefa a jmenoval c. k. stavebnim radou. Cely tento projekt vynesl Hlavkovi vysoké
odborné ocenéni i zna¢né finanéni prostiedky - 400 000 zlatych. V dalsich letech Hlavkova stavebni spolecnost
postavila ve Vidni 142 objektt, od cirkevnich, jako je Votiv Kirche, pies palace az po méstanské domy.

V roce 1861 zacal ticetilety Hlavka uskuteénovat skvélou nabidku, a sice projekt rezidence feckopravoslavného
biskupa v Cernovcich, tehdejsiho hlavniho mésta pod rakouskou #isi spadajici Bukoviny a dne$niho oblastniho
stiediska na Ukrajin€. O rozsahu této prace jist¢ nejlépe svedci i takova ,,malickost”, Zze kdyby se plany na tuto
stavbu rozlozily po travniku, tak by pokryly hraci plochu fotbalového stadionu. Hlavka, ktery tuto praci
samoziejme provedl i jako stavitel, si udélal velké jméno, takZe byl okamzit¢ povéfen vypracovanim projektu
budovy seminafe a kné¢zského domu. A aby se to nepletlo, tak jesté do tretice zde postavil i chram arménské
cirkve. Nutno si pfitom uvédomit, jak umélecky talentovany a i manazersky zdatny musel byt Hlavka, feceno
v dnesni terminologii, kdyz vedle umélecko-vytvarného vkusu, kterym ozdobil vSechny tyto stavby, jeste
dokazal vysoce efektivné fidit vSechny stavebni procesy od dovozu nejlepsich femeslniku, pfes najem mistnich
délnikd az po vystavbu cihelen, otevieni lomu a natazeni zelezni¢nich vlecek.

V roce 1863 vypracoval Hlavka téZ plany a poté i postavil ve stylu anglické gotiky Zemskou porodnici u
Katefinek v Praze. Déle je tfeba zminit i nadacni domy ve slohu novorenesan¢nim ve Vodickové ulici v Praze,
kde mé&l Hlavka své prazské stalé puisobiste.

Hlavkova stavebni kancelai byla velmi Uspésna. Hlavka zaméstnaval kolem 20 architektd a zvladl mit
rozestavénych i 50 staveb najednou. Cinnost Hlavkova byla provazena tispéchy finanénimi i uzndnim mravnim,
takze byl jmenovan v roce 1863 korespondentem, v roce 1864 konservatorem a pozdéji ¢lenem byvalé rakouské
ustiedni komise pro zachovani uméleckych a historickych pamatek ve Vidni a v roce 1866 se stal skutenym
¢lenem Statni Akademie vytvarnych uméni ve Vidni. V roce 1867 mu byla udé€lena na pafizské vystaveé jedna
z hlavnich cen za architekturu, obdrzel téz rakouské fady a vyznamenani statni a pfi ukonceni stavby Dvorni
opery titul stavebniho rady. Byla mu téZz udé€lena rakouska statni medaile zlatd pro uméni a védu. V té dobé byl
Hlavka jiz milionafem. V roce 1866 koupil pro svou matku Annu Hlavkovou pobliZ svého rodiste velkostatek
Luzany s VI¢im za 330 000 zlatych.'

V dusledku pracovniho vypéti, kterému byl Hlavka vystaven, a namahavého cestovani mezi Vidni, Prahou
a Cernovcemi na podzim roku 1869 Hlavka zkolaboval a ochrnuly mu obé& nohy. Osmatiicetilety velmi usp&sny
muz se ocitl na invalidnim voziku, musel opustit kancelaf a odejit do ustrani na zdmek v Luzanech. Kolem roku
1880 se jeho zdravotni stav natolik zlepsil, Ze mize opét chodit.

Vroce 1873 odesSel do ustrani a stal se bohatym soukromnikem. Vénoval se odborné a teoretické Cinnosti
v oboru zachrany a obnovy historickych pamatek. Napi. v roce 1890, po velké povodni v Praze, kdy byl strzen
Karlim most, vypracoval projekt jeho zachrany a téz jej financoval.

! Mansfeld, B.: Z galerie eskych technikii, Praha 1925
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Po svém uzdraveni a umrti milované Zeny Marie zacinad pocatkem 80. let 19. stoleti Josef Hlavka uvazovat
o piestavbé zdmku v Luzanech. Zamek je situovan v roving, na levém bichu feky Uhlavy. Ze tii stran je
obklopen parkem, na ktery navazuje renesancni uzitkova zahrada. V letech 1886 az 1887 nechal Hlavka cast
ptvodni renesancné-barokni stavby (s vyjimkou mistnosti v ptizemi a ptivodnich skleptl) zbourat. Na jejim misté
postavil novostavbu o dvou podlaZich, jejiz ptudorys navrhl do tvaru pismene ,,Y*. Z pivodni barokni véze byla
vybudovana dominantni $estipatrova velka véz s hodinami.

Soucasné s prestavbou pristavél Josef Hlavka k zdmku, jako samostatné kiidlo, jednopatrovou kapli, zasvécenou
Pann¢ Marii, sv. Vaclavovi asv. Antoninovi. Prostor kaple je navrzen jako romanska centrdla se stfedni
kvadratickou ¢asti a mohutnym triumfalnim obloukem vymezujicim prostor presbytare. Je Josefem Hlavkou
projektovana v jeho osobitém slohu s feckovychodnimi prvky, analogickém jeho stavbam v Cernovcich.
Zatizeni, svicny, lustr, zvonky, miize a vSe, co tvoii neopakovatelnou atmosféru kaple, je dilem Josefa Hlavky.
Vnitini ornamentalni a figuralni vymalba je provedena Hlavkovym pfitelem, videnskym malifem Karlem
Jobstem. V kapli jsou vzacné varhany, které jsou dilem prazského mistra Karla Eisenhuta. Pro vysvéceni kaple
v roce 1887 slozil Antonin Dvotak Msi D-dur, znamou jako ,,Luzanska‘.

Na zdi pfed vchodem do kaple byla v roce 1951 péci Spolec¢nosti Antonina Dvoraka, umisténa zulova deska
s reliéfem skladatele z kararského mramoru od akademického sochaie Miloslava Beutlera.

II. Mecenas

Josef Hlavka je v novodobé historii ¢eského naroda nejvétsim mecenasem. Hlavkové diplomatickému uméni
ajeho finanéni podpofe vdééi za existenci ,,Ceska Akademie cisafe Frantika Josefa pro védy, slovesnost
aumeéni v Praze* apozdgji i ,Narodohospodaisky ustav. Pro nadané, le¢ nemajetné studenty postavil
a studentim prostfednictvim jejich spolku vénoval ,,Studentské koleje Ceskych vysokych skol prazskych®.
V poslednich desetiletich 19. stoleti a na pocatku 20. stoleti vynalozil Josef Hlavka nemalé ¢astky na vznik
apfimou podporu fady instituci i akci, které znamenaly pfinos pro kulturni, védeckou, uméleckou
i hospodaiskou ¢innost ceského naroda.

Stovky védct, vytvarnych umélcd, literatli, hudebnikt a studentti vdécily Josefu Hlavkovi za finanéni podporu
a stipendia, ktera jim zajistila potfebné socialni zazemi k praci, tvorbé i studiu ¢i moznost tvofit a studovat
v zahranici.

Tyto aktivity, mimo jiné, Josef Hlavka podporoval i zakladanim riznych nadaci v zavéru 19. stoleti. Nadaci se
ve smyslu ustanoveni § 646 Obecného zakoniku obCanského (€. 946/1811 sb.z.s.) rozumi spolecenstvi, jimiz se
piijmy z jistin, pozemkl nebo prav urcuji na vSechny budouci ¢asy ustavim obecné uziteCnym, jako: na
duchovni prebendy, Skoly, nemocnice, chudobince nebo k vyzivé ur€itych osob. Pojem nadace je vysvétlovan
v Ottové slovniku nau¢ném?’ jako ziizeni, jimZ se uskuteéiiuje trvalé vénovani uréitého majetku k n&jakému
ucelu spolecenskému, jmenovité vSeuziteCnému.

Josef Hlavka roku 1883 zalozil nadaci na Ceské polytechnice &astkou 25 000 zlatych, pod nidzvem ,,Ceské
technické nadani Josefa a Marie Hlavkovych®. Z trokl se poskytovalo kazdoro¢né jedno nebo vice stipendii
cestovnich pro Ceské techniky. Roku 1884 pii pfilezitosti slavnostniho 100. Sezeni Kralovské ceské spolecnosti
nauk zfidil anonymné pfi spolecnosti jubilejni fond pro védeckou ¢eskou literaturu s prvnim nadacnim kapitadlem
20 000 zlatych, ktery béhem tfi let zvétsil na 35 000 zlatych. Z vynosi této nadace publikuje a honoruje spisy
védecké kazdoro¢né podané této spolecnosti a ji ptijaté. Roku 1891 zalozil Josef Hlavka zvlastni nadani 15 000
zlatych pro vytvoreni jezdecké sochy sv. Véclava pied budovou dnesniho Narodniho muzea na Vaclavském
namésti v Praze. V roce 1893 predlozil Josef Hlavka ministerstvu kultu a vyucovani obsirny vyklad tykajici se
zestatnéni Prazské akademie malifské spolu s vyjadienim zfidit k tomuto cili zvlastni nadani ve vysi 100 000
zlatych pro studijni a cestovni stipendia na vysoké $kole vytvarného umeéni. Dne 2. fijna 1893 zemfela Josefu
Hlavkovi jeho matka, Anna Hlavkova, rozena Stachova v Presticich ve veéku 93 let. Na jeji pamatku ziidil Josef
Hlavka v Prestické obci nadaci ve vysi 6 000 korun, kdy tiroky mély vzdy pfipadnout nejstar$i chudé vdove nebo
neprovdané dcefi prestického méstana, ktera jich pak uziva dozivotné.

V roce 1901 vénoval 150 000 zlatych na vystavéni domu pro spolek ,,Studentské koleje ¢eskych skol vysokych,
prazskych, pod patronaci obce prazské“. Sbirkami a dary byl doplnén ,,Fond studentskych koleji*, takze od 1.
listopadu 1904 zaopatiuje v novém domé koleji u kostela sv. Vaclava na Zderaze 214 nemajetnych posluchacu
vysokych $kol ro¢né za mirny poplatek bytem i stravou. Z poslednich ¢inti Hlavkovych bylo v roce 1906

2 Ottaw slovnik nauény, XVIL dil, vydavatel a nakladatel, J. Otto v Praze 1901
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zalozeni ,,Narodohospodaiského tstavu® piipojeného k Ceské Akademii zakladem 200 000 korun. Celkem
vénoval Hlavka za svého zivota riznym nadanim 1 466 000 korun, kromé toho pfispival 1 000 korun ro¢né na
vydavani ,,Sborniku svétové poesie” a soupisu pamatek historickych a uméleckych v kr. Ceském od pravéku az
do 19. stoleti.

Svou lasku k narodu projevil nejlépe svou posledni vili sepsanou dne 25. ledna 1904 v LuZanech, na 11
tisténych strankach pularchového formatu se ,,Statutem® tisténym na dalSich 32 strankach. Universalnim
dédicem svého nékolikamilionového jméni ustanovil Hlavka nové zalozené ,,Nadani Josefa, Marie a Zdenky
Hlavkovych®. Této pravnické osob¢ ulozil, aby podle ustanoveni statutu Nadani podporovala piedevSim i
veskerou védeckou, literarni a uméleckou cinnost Naroda cCeského aucinila vysledky této Cinnosti, jakoz
i vysledky veskeré védecké Cinnosti svétoveé kulturnimu zivotu ndrodnimu tak pfistupnymi, aby mohl z nich ve
vSech smérech vykonné své ¢innosti ptimo tezit.

Dalsi ¢ast vynosu z obrovského majetku, ktery Josef Hlavka ,Nadani Josefa, Marie a Zdenky Hlavkovych*
zanechal, méla byt pouzita k podpofe ,snazivych a zpusobilych studenti vysokych S$kol prazskych tim
zpusobem, aby s poskytnutim ¢aste¢ného nebo (bude-li mozna) Gplného zaopatieni se mohli plnou svou silou
vénovati vyhradng jen Gplnému svému vzdélani, na kterém se jak jejich vlastni, tak i budoucnost celého naroda
zaklada“.

... Porouceje toto se vii upiimnou oddanosti a v§i dobrou viili ku povzneseni a zesileni naroda Ceského
ustanovené ,,Nadani Josefa, Marie a Zdeiky Hlavkovych® s veskerym jeho jménim, se vSemi ukoly a ucely do
vile Bozi - vniz jedin¢ z&douci zdar a dosazitelny blahodarny vysledek jich spociva - kon¢im pln davéry
v Prozietelnost Bozskou a v silu svého naroda s upénlivou prosbou: Aby Nejvyssi Vladce nade vSemi lidmi
a narody vzal ,,Nadani* toto, jeho ukoly a cile nejmilostivéji pod nejmocnéjsi Svou ochranu, aby je chranil ode
vS§eho zlého, nedal zahynouti jim zkazou.“ To jsou slova posledni vile Josefa Hlavky, kterou potidil v Luzanech
dne 25. ledna 1904.

Posledni vili ze dne 25. ledna 1904 ustanovil, jak bylo konstatovano, Josef Hlavka za svého universalniho
dédice ,,Nadani Josefa, Marie a Zdeiky Hlavkovych, jemuz po odecteni legati obnasejicich 27 490 K 10 h (§ 5.
posledni vtle) pfipadnouti ma veskeré jméni stim, ze zného predev§im plniti se maji legaty na rocnich
dichodech ustanovené v § 2., § 3. a § 4. posledni vtle.

Podle § 2. posledni vile byly ustanoveny nasledujici legaty trvalé:
Chudinské nadani Antonina a Anny Hlavkovych, Studijni a vyu¢né nadani Marie hlavkové, Skolni naddni Marie
Hlavkové, Skolni nadani Zdeniky Hlavkové, Studijni nadani divéi Zdenky Hlavkové.

Podle § 3. posledni vile byly ustanoveny tyto legaty trvalé:
Spolecnost Musea kralovstvi ¢eského, Skolni spolek ,,Komensky“ ve Vidni, Ceska technika v Brné, C. K.
gymnasium v Klatovech.

Legaty dozivotni podle § 4. posledni viile jsou naturalni byty a davky sestfe zesnulého pani Matyldé Mayerové
a hospodyni Frantisce Kostalové.

Ze zbyvajictho jméni pozistalostniho se pozitky podle posledni vile maji délit 70 % a 30 % mezi Ceskou
akademii a Studentskymi kolejemi.

Nadacni jméni se skladalo z majetku nemovitého a movitého. Na prvnim misté¢ Josef Hlavka odkézal svému
Nadani velkostatek Luzany (nedaleko rodného méstecka Prestic) a zamecek, z néhoz vybudoval své venkovské
sidlo. Tuto mimotfadnou pamatku, ukazujici predevsim, jak v druhé poloviné 19. stoleti vypadal méstansky
interiér, se Nadani podafilo uchovat bez podstatnych zmén az do dnesni doby. Dale to byly nada¢ni domy
v Praze a ve Vidni. Na rozdil od prazského domu, coz je vlastné velky areal mezi Vodi¢kovou a Jungmannovou
ulici a Luzanského velkostatku, které Nadani nesmélo ani prodat ani zadluzit, se domy ve Vidni za mimotadné
pfiznivych okolnosti mohly - kdyby se vyskytla jind koupé pozemku - prodat. Movity majetek se skladal
z cennych papird ulozenych u zemské banky. Uhrn celého nadaéniho jméni predstavoval v roce 1908, kdy Josef
Hlavka zemfel, sumu 5 279 726,00 korun.

Vynos Nadéni se v roce 1909 odhadoval na 239 000 korun. Na této sumé¢ se mél Luzansky velkostatek podilen
50 000 korun, videnské domy 33 500 korun a prazsky dim 71 500 korunami. Nejvétsi zisk mély pfinést cenné
papiry 84 000 korun. Z predpokladané castky 239 000 korun se muselo odecist 22 420 korun na stalé legaty,
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6 000 korun na administraci, 20 000 korun na stavebni tiely a 5 000 korun na rezervni fond. Na rozdéleni mezi
podilniky by potom zbyvalo cca 185 000 korun.

Tak velky majetek si vyzadoval kvalifikovany dohled. Nad jeho nalezitym uzivanim méla bdit nadacni sprava,
»ktera se podle poméru ¢asu a okolnosti na vSem usnaseti a provadéti bude, éeho by kucelné spraveé
a k uvarovani v§i Skody a vSeho nebezpeci jak podstaté jméni, tak i nadaénim tkoltiim a jeho pravim zapotiebi
bylo.“ Nadac¢ni sprava se skladala z predsedy a deviti ¢lentl. Funkci predsedy mél zastavat prezident Ceské
akademie, 6 Clenl bylo voleno na Sest let (po uplynuti této lhtity mohly byt zvoleni opét) a tfi ¢lenové na
dozivoti. Tento sbor pak ze svého stfedu urcoval dva naméstky predsedy a rozhodoval o ustanoveni funkce
administratora, vlastn¢ sekretafe Nadani. V fidicim sboru Nadani zasedali pfedni pfedstavitelé ceského
védeckého a kulturniho zivota.

Josef Hlavka védél, ze uskute¢novani jeho ideového odkazu a hospodateni s jeho prostfedky nebude zalezitosti
jednoduchou. Proto plnéni pravnicky velmi peclivé zpracované posledni vile mélo byt zabezpecené i tfemi
vykonavateli posledni vile, vyznamnymi Ceskymi pravniky a vefejnymi Ciniteli JUDr. Karlem MattuSem,
vrchnim feditelem Zemské banky kralovstvi ¢eského a dozivotnim ¢lenem Panské snémovny, JUDr. Tomasem
Cernym, zemskym advokatem, byvalym starostou Prahy a doZivotnim ¢lenem Panské snémovny a JUDr. Janem
Javirkem, zemskym advokatem a naméstkem predsedy Pravnické jednoty v Kralovstvi ¢eském. Vykonavatelé
jeho posledni vile zasedali i v institucich, které Josef Hlavka zfidil. Svéfit vykondvani své posledni vile
vynikajicim pravnikiim té doby, opirat se o n€¢ a o pravo pii disponovani s obrovskym majetkem, ktery ¢eskému
narodu zanechal, bylo proziravé.

Uskuteéiiovat piikazy obsazené v posledni vili Josefa Hlavky piipadlo i jeho nastupci ve funkci piedsedy Ceské
akademie, kterym se stal podle statutu Nadani i prvnim pfedsedou nadani - dalSimu vynikajicimu pravnikovi,
profesoru obcanského prava a v urCité dobé€ i ministru rakouské vlady Prof. JUDr. Antoninu rytifi Randovi,
s nimz Hlavka rovnéz udrzoval kontakty.

Josef Hlavka jesté za svého Zivota nechal vypracovat navrh smlouvy z 6. tinora 1906 mezi nadaéni spravou
a sebou, ve které stanovil, aby vedle Ceské akademie cisafe Frantiska Josefa pro védy, slovesnost a uméni
a Studentskych koleji ¢eskych vysokych $kol prazskych, mohly vynosy z majetku odkazaného Nadani, byt
uzivany i nové vzniklym Narodohospodaiskym tstavem pii Ceské akademii pro védy, slovesnost a uméni. Tato
smlouva méla zajistit nejen rozsifeni pocétu subjektli trvalé obmyslenych vynosy nada¢niho majetku o tento
Narodohospodaisky ustav, ale uzndni vSech téchto tfi subjektd (tedy Akademie véd, Studentskych koleji
a Narodohospodaiského tstavu) jako piisobicich jiz za zivota Hlavky a pozivajicich proto danovych a dalsich
vyhod v souvislosti s pfipravovanym zakonem, ktery mél byt piijat pii ptilezitosti 60tého vyroci panovani cisate.
Zakon mél nékterym subjektim a uzavienym pravnim vztahtim dobro¢inného charakteru udélit zvlastni vyhody.
S tim souviselo i zfizeni a funkce role protektora Nadani. Josef Hlavka adresoval finanéni prokuratuie 6. 2. 1906
dopis spolupodepsany jemu blizkymi svédky, kteti potvrdili, ze zGstavitel zamysli zménit rozdéleni vynosu
svého majetku stanovené v posledni vili, a to iv pfipad€, ze by zemiel diive, nez by byly vyfizeny veskeré
pravni nalezitosti k splnéni tohoto tmyslu.

C. K. mistodrzitelstvi vSak s vyfizenim navrhu nespéchalo a az dopisem ze dne 22. zaii 1906 vyzvalo Josefa
Hlavku, aby doplnil statut o vycet zminénych ustanoveni. Podstatné bylo sdéleni obsazené v dopise, Ze pii
prilezitosti 60ti leté¢ho jubilea panovani cisafe, se nepfedpoklada vydani zakona, kterym by se zcela osvobodily
nadace ustavené k dobrocinnym, vzdélavacim a humanitnim ucelim od vSech poplatkti, ale predpoklada se
pouze snizeni dédickych poplatkid z 10 % na 5 %. Josef Hlavka na tento dopis mistodrzitelstvi jiz neodpovédél.

I11. Nadani po smrti Josefa Hlavky

PhDr. Josef Hlavka zemiel dne 11. bfezna 1908. Prof. Antonin rytif Randa jako piedseda Ceské akademie a i
predseda spravni rady Nadani byl po smrti Josefa Hlavky vystaven zna¢ném natlaku vyznamnych vefejnych
osobnosti, zejména politikii staroCeské strany, aby misto posledni vule zledna 1904, ktera obsahovala
ustanoveni o rozdéleni vynosu nadaéniho jméni mezi Ceskou akademii a Studentské koleje, uznal za platnou
smlouvu mezi Josefem Hlavkou anadacni spravou, resp. Mistodrzitelstvim, v niz se stanovilo, ze dalSim
subjektem, ktery bude obdafen vynosem z tohoto jméni, bude i Narodohospodaisky tstav pti Ceské akademii.

V téchto sporech se opakoval tradi¢ni konflikt mezi respektovanim platného prava a politickou Géelnosti v té
dobé odiivodiiovanou hospodarskymi zajmy naroda. Tento spor nebyl prof. Antonin rytif Randa ochoten fesit
vrozporu spravem. Studentské koleje a Ceskd akademie nakonec uzaviely dohodu aumoznily, aby se
Narodohospodaisky ustav, ktery byl soucasti akademie, stal dal§im subjektem podilejicim se na vynosu
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z nada¢niho jméni. Na zékladé této dohody byla pozlstalost usnesenim soudu ze dne 4. zafi 1909 projednana
a statut Nadani Josefa, Marie a Zdenky Hlavkovych s pfislusnymi zménami schvalen. Rozhodujici zustalo
stanovisko organi v posledni vili uvedenych zejména vykonavatelii zavéti a platnost této posledni vile.

,Uetni zprava ostavu jméni Nadani Josefa, Marie a Zdeiiky Hlavkovych ajeho vynosu vroce 1910%
konstatuje, Ze hospodateni s timto jménim ve spravnim roce 1910 bylo provazeno pfiznivymi okolnostmi, takze
bylo dosazeno vysledki zcela uspokojivych a celkovy vynos ¢ini tudiz 256 718,78 korun. Z tohoto vynosu byly
placeny statutem piedepsané legaty a vSeobecné vylohy ustfedni spravy.

Pokud jde o celkovy vynos vroce 1911 byl tento podle ,,Uetni zpravy o stavu jméni Nadani Josefa, Marie
a Zdeinikky Hlavkovych a jeho vynosu v roce 1912 Cinil thrnem 254 095,41 korun. V tomto roce byl nadacni
spravé na zaklad¢ stiznosti proti dodatecné vyméienym poplatkim pozistalostnim vracen obnos 10 189,43
korun i s 5% turoky.

Spolecenské zmény zasahly hluboce do koncepce a Cinnosti Nadani, zvlasté po roce 1939 a 1948. Po vzniku
samostatné Ceské republiky v roce 1918 se podatilo navazat na koncepci i realnou ¢innost Nadéni, jak ji stanovil
Josef Hlavka ve své posledni vili a v nadacni listiné. Nadani bylo vyhradnim dédicem veskerého jméni Josefa
Hlavky, které mélo slouzit vzdélanosti Geského naroda. Nadani tak mélo podporovat ,,Ceskou Akademii cisafe
FrantiSka Josefa pro védy, slovesnost a uméni v Praze®, ,,Studentské koleje Ceskych vysokych skol prazskych®
a Narodohospodarsky ustav. I kdyz financni aekonomicky otfes spojeny s pribéhem I. svétové valky
znehodnotil majetkovou podstatu Nadani, ¢innost nadani od roku 1904 az do roku 1939 byla proceskou
spolecnost a jeji vzdélanost velkym pfinosem. Jenom podpora 3 apil tisice vysokoskolskych studentil
ubytovanych zdarma na Hlavkové koleji znamenala otevieni cesty ke vzniku a uplatnéni ceské inteligence v nasi
spolecnosti a jejiho pozitivniho vlivu témér az do dnesnich dni.

V dobé druhé svétové valky bylo Nadani ajeho majetkova podstata postizeny némeckymi tfady jako jiné
instituce Ceské vzdélanosti. Na zamek v Luzanech byla uvalena nucena sprava a zni¢ena znacna Cast archivu.
Interiér zamku vSak zistal zachovan a po valce diky Gstavnimu dekretu presidenta republiky o obnové pravniho
poradku i1 dal$im povaleénym pravnim aktim mohlo Nadani obnovit svou ¢innost podle principti pravni
kontinuity. Odkazu Josefa Hlavky byla znovu vénovana pozornost a tcta.

Brzy vsak doslo k podstatnym zasahiim do majetkové podstaty Nadéani, a to v souvislosti s pfevzetim politické
moci komunistickou stranou vroce 1948. Nadani tehdy pfiSlo o zemédélskou alesni pudu, o rybniky i
hospodarské budovy. Ztstaly mu zachovany domy v Praze a zdmek se zameckym aredlem v Luzanech. Zamek
byl v souladu stehdej$i kulturni politikou jako pamatnik a pfirodni rezervace i pracovisté pro podporu
védeckého vyzkumu. Pozoruhodna je v té dobé pozornost vénovana osobnosti a dilu Antonina Dvofaka, jak
o tom sveédci i pamétni deska, osazena na kapli zamku v LuZanech.

V ¢ele Nadani stal po druhé svétové valce z titulu funkce predsedy Akademie muzikolog, historik a v té dob¢ i
politik prof. Zdenék Nejedly. Ve Spravé Nadani vsak ziistali i vyznamni védci a vysokoskolsti profesofi rizného
politického zaméfeni, mimo jiné i prof. Dr. Bohumil Némec. Podle dochovanych listin jiz od roku 1945
podstatné ovliviioval ¢innost Nadani. Do ¢ela Nadani byl prof. Bohumil Némec zvolen v roce 1952 a dokazal
svou moudrosti, energii a politickou proziravosti Nadani uchranit prfed zanikem. Tuto funkci vykonaval ku
prospéchu Nadani az do své smrti v roce 1966. Z ptivodniho majetku nadani, v souvislosti s piedchozimi zasahy
statu, ovSem jiz mnoho nezbylo.

Dalsi statut Nadani z roku 1969, tedy jiz po smrti prof. Bohumila Némce, byl vydan Néarodnim vyborem
hlavniho mésta Prahy. Nekteré formulace pfedchoziho statutu oslabil a zvysil roli statniho dozoru, zduraznil
zamefeni Hlavkovy nadace Nadani na vlastivédnou oblast a ochranu pamatek, pfesto zustal vérny smyslu
Hlavkova odkazu v nové vzniklych podminkach, na které reagoval. Dohledacim organem ustavend prozatimni
sprava v Cele s akademikem prof. Ing. Stanislavem Bechyném byla povéfena obnovit fadné organy Nadani (tedy
tficlenné prezidium tvofeni z dozivotnich ¢lentt) a zvolit dal§ich Sest ¢lend spravy.

Nové nebezpeci pro existenci Nadani znamenalo rozhodnuti samotné jeji Spravy v roce 1987 predat majetek
v disledku ekonomickych tézkosti do statniho socialistického vlastnictvi. Popisovat zasluhy tehdejsiho vedeni
CVUT o zachovani existence Nadani by patrn¢ ucinili kvalifikovanéji tehdejsi Gcastnici nebo pamétnici téchto
jednani.
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Po listopadu 1989 ziistalo z majetku Nadéani jen malo. I vedeni CVUT muselo prokazat odvahu a angaZovanost
pro dobrou véc, kdyz pfijalo za sviij kol ujmout se odkazu Josefa Hlavky nedlouho pfed timto spolecenskym
zvratem, kdy hrozil zanik Nadani pro ekonomickeé tézkosti.

Pred organy Nadani vyvstal tkol v novych podminkach obnovit ¢innost Nadani. Vytvofené pravni prostiedi
neumoznovalo navrat majetku, ktery byl ptivodné v majetku Nadéani a zdrojem vynosd, z nichZz bylo mozZno
v dobé zakladatele Nadani podporovat ¢eskou védu, literaturu a umeéni i mladé studenty a védecké pracovniky.
Otevrel se vsak prostor k ekonomickému vyuziti ndjemnich domt, které nadaci Nadani zistaly a v pfedchozi
dobé byly spise pritézi.

Brzy se ukazalo, ze existuji oblasti rozvoje vzdélanosti, které stat za svou prioritu v praxi nepovazuje. Nadani se
proto v duchu Hlavkovych myslenek, tehdy jiz pod vedenim doc. PhDr. Jaroslava Nedvéda orientovalo
pfedev§im na podporu studentl a mladych védeckych pracovniki. V letech 1991 az 2003 byla na cestovnich,
socidlnich a tvlr¢ich stipendii vyplacena 1.387ti zadatelim castka 16,2 mil. korun. Nejlepsim studentim
vysokych $kol je od roku 1993 udélovana cena Josefa Hlavky, spojena v soucasné dobé s castkou 20 000 K¢. Na
tento ucel bylo vyplaceno do roku 2002 témét 9 mil. korun. Zakladatelskym osobnostem ¢eské védy a kultury,
v minulosti opomijenych, je na navrh vysokych $kol, Akademie véd nebo z podnétu spravni rady Nadani
udélovana Medaile Josefa Hlavky jako pokracovani tradice, zalozené Akademii véd. V této souvislosti zaslouzi
zvla§tni ocenéni spoluprace s tehdejsim piedsedou Akademie véd CR prof. RNDr. Rudolfem Zahradnikem pii
obnovée ideji Hlavkova odkazu ve vzajemné soucinnosti vSech zainteresovanych instituci. Nadani se podili i na
udé¢lovani literarnich cen v oboru védecke literatury. Nadani podporuje v duchu Hlavkova odkazu i dalsi aktivity
vyznamné pro &esky narod. V izké spolupréci se podatilo obnovit v roce 1999 koncepci Hlavkovy koleje.?

Jak jsem vySe uvedla nadace ,,Nadani“ beze vSech pochybnosti vznikla po pravu a je jisté, ze po vice jak 100
letech trvani nezanikla z rozhodnuti svych organd, ani z rozhodnuti statnich organt. Dal$im pojednanim chci
dokazat, ze nezanikla ani ze zakona, tj. ex lege. Nadani vzniklo v roce 1904 na zakladé zakonné upravy ¢.
946/1811 sb. z. s., Obecny zakonik ob&ansky, ze dne 1. Cervna 1811, ktery platil do konce roku 1950.

Pravni uprava, ktera nahradila Obecny zakonik obcansky, byl zakon €. 141/1951 Sb., ktery nabyl uc¢innosti dnem
1.1.1951 av § 563 odst. 1 stanovil:

»Zpusobilost k praviim a povinnostem pravnickych osob, které¢ dosud trvaji, ztistava az do nové zakonné Gpravy
nedotéena”. Byl zde zdkonny podklad pro pravnické osoby, které existovaly k 1. lednu 1951, Ze zistavaji
zachovany, a to i za situace, kdy tato pravni uprava z roku 1950 postaveni nadaci neupravovala. Nadace timto
novym obcanskym zakonikem zruSeny nebyly a lze proto tvrdit, Ze i Nadani po roce 1951 existovalo po pravu.
Tato skute&nost je potvrzena i tim, Ze v roce 1954 byl vydan a tehdejsim Ustiednim narodnim vyborem hlavniho
mésta Prahy pod €.j. 458/52 IV ze dne 8. 9. 1954 tfedné schvalen novy Statut Nadani.

Obdobna situace nastala i po piijeti dalsiho obCanského zakoniku v roce 1964, ato zakonem ¢&. 40/1964 Sb.,
ktery nabyl a¢innosti dnem 1. dubna 1964. I tento zakon, ktery po obsahlych novelizacich plati do dnes$nich dni,
neznal pojem nadace, ale zaroven je neru$il. V ustanoveni § 488 pfipustil existenci i nesocialistickych
organizaci. Komentafe tohoto ustanoveni se shoduji v tom, Ze zlstala nedotéena pravni subjektivita pravnickych
osob, které trvaly k 1. lednu 1951. Rovnéz po pfijeti obcanského zakoniku v roce 1964 lze s uréitosti tvrdit, ze
Nadéni zde pravné existovalo k 1. dubnu 1964. Rovnéz jako v pfedchozim obdobi, 1ze uvedené konstatovani
potvrdit i tim, ze tehdej$i Narodni vybor hlavniho mésta Prahy pod ¢.j. kult/4-686/1969 vydal jeji novy Statut.
Zakonem ¢. 509/1991 Sb. doslo k rozsahlé a podstatné novelizaci obcanského zékoniku, ktery napt. opét zavedl
pojem nadace, a to v ustanoveni § 20b az 20e. Déle je tfeba upozornit na ustanoveni § 875 odst. 2 obcanského
zékoniku, ktery zni: ,,Dosavadni nadace se povazuji za nadace podle § 20b az 20e tohoto zédkona“. Tim obcansky
zakonik dava normativnim zptisobem najevo, ze v naSem pravnim fadu existovaly nadace i pted touto novelizaci,
tj. prede dnem 1. ledna 1992. S uc¢innosti od 1. ledna 1992 az do roku 1997 byla uprava nadaci obsazena
v ob¢anském zakoniku, § 18 odst. 2 pism. b), § 20b az § 20e.

Na zaklad¢ vySe uvedeného lze ucinit zavér, ze nadace Nadani Josefa, Marie a Zdenky Hlavkovych podle

pravniho fadu:

1. je pravnickou osobou (soukromého prava),

2. jeji trvani jako pravnické osoby soukromého prava je od jejiho vzniku do soucasné doby kontinuitni, tj.
nikdy nebylo pferuseno, a

3 Karfikova, Marie (autor statg, stat’ ve sborniku). Pravovi umovi isnuvannja dijalnosti fondu ,,Fundacija Jozefa, Marii i Zdenki Glavkovich.
In: Prisvjacuetsja do 175-ri¢¢ja vid dijja narodzennja Jozefa Glavki. Istoriko-politicni problemi cyc¢asnogo svitu, zbirnik naukovich statéj,
Tom 14, vyd. Cernivci ,,Rutal 2006, s. 41-49
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3. vsoucasné dob¢ existuje na zaklad¢ zakona ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nadacnich fondech a o zméné
a doplnéni nékterych souvisejicich zakoni (zakon o nadacich anadacnich fondech), ve znéni pozdgjsich
ptedpist, dale jen ,,zakon o nadacich®.

Dne 1. ledna 1998 nabyl G¢innosti zakon ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nada¢nich fondech a o zméné a dopInéni
nékterych souvisejicich zakonl (zédkon o nadacich a nada¢nich fondech). Podle tohoto zakona se nadaci rozumi
ucelové sdruzeni majetku ziizené a vzniklé podle zakona o nadacich pro dosahovani obecné prospésnych cila.
Obecné prospésnym cilem je zejména rozvoj duchovnich hodnot, ochrana lidskych prav nebo jinych
humanitarnich hodnot, ochrana pfirodniho prostfedi, kulturnich pamatek, tradic arozvoj védy, vzdélani,
télovychovy a sportu. Nadace je pravnickou osobou. Soucasti nazvu nadace musi byt oznaceni ,,Nadace®, jiné
osoby nesm¢ji ve svém nazvu nebo obchodni firmé toto oznaceni pouzivat.

Jednim z pfechodnych ustanoveni zédkona o nadacich je § 35, ktery se tyka adaptace a transformace dosavadnich
nadaci, vzniklych pfed 1. lednem 1998.

Zakon o nadacich je zhlediska pravniho postaveni dosavadnich nadaci zaloZzen na pravné normativnich
principech, legalné vyjadfenych ve vyznamném piechodném ustanoveni § 35. Legalni principy obsazené ve
zminéném ustanoveni mohla nadace vyuzit alternativné podle svého uvazeni a bylo by vhodné spojit je nejen
s pravnimi, ale i ekonomickymi rozbory a vyhledy hospodateni.

Podle § 35 odst. 1 zdkona o nadacich plati podminénd nevyvratitelna legalni domnénka, Ze dosavadni nadace se
povazuji za nadace podle nového zakona, piestoZe ve skutecnosti vznikly pied 1. 1. 1998 podle zdkona jiného.

Ptizptisobeni dosavadni nadace Nadani na nadaci podle nového zdkona se pravné provedlo ,upravou Statutu
dosavadni nadace Nadani Josefa, Marie a Zdeniky Hlavkovych.

Ustanoveni § 35 odst. 1 stanovilo lhitu do 1. 1. 1999, v niz musely dosavadni nadace podat procesni navrh na
svij zapis do nadacniho rejstiiku jako nadace podle nové pravni Gpravy. Nadace Nadani, resp. jeji spravni rada
schvalila novy statut na svém zasedani dne 22. Cervna 1998 abyla zapsana Méstskym soudem v Praze
v Nadaénim rejstiiku v oddilu A, vliozka 28 dne 11. zati 1998.

Zapisem v Nadacnim rejstiiku zadnd nova pravnickd osoba nevznikla, protoze jiz existovala pred 1. 1. 1998
ajeji identita se zachovala. Povahové jde pouze o pferegistraci téze pravnické osoby. Proto ji také rejsttikovy
soud nepftidélil identifikacni ¢islo pro ucely statni statistiky, nebot’ je jiz pfidéleno méla. Pouze bylo nutno ve
smyslu nové pravni Upravy zakona o nadacich upravit nazev, ato tak, aby vnazvu bylo obsazeno slovo
»hadace“. Ve smyslu zapisu do nadacniho rejstfiku je dnesni nazev: Nadace ,,Nadani Josefa, Marie a Zdenky
Hlavkovych®.

Z hlediska procesniho postupu bylo zapotiebi, jak vySe uvedeno, podat uvedeny navrh na zapis nadace do
nadac¢niho rejstiiku, s ¢imz zakon spojuje na strané navrhovatele dikazni povinnost. Ji je povinnost predlozit
rejstiikovému soudu hmotnépravni diikazy adaptace dosavadni nadace na novou nadaci. Jako dikazy o tom
zékon o nadacich vyzaduje:

a) doloZeni stanovené nejmensi vyse nadacniho jméni, tj. 500 000 K¢,

b) priloZeni upraveného statutu nadace,

¢) pfilozeni vypisu z evidence Rejstiiku trestii ¢lenti spravni rady a dozor¢i rady.

Zakon o nadacich dale uklad4 dosavadni nadaci povinnost zaslat stejnopis navrhu na zapis do nadacniho rejstiiku
okresnimu tfadu, v hlavnim mésté Praze obvodnimu fadu, ktery nadaci registroval podle dosavadnich piedpist.
Tim, Ze rejsttikovy soud nadaci Nadani zapsal do Nadac¢niho rejstiku, 1ze konstatovat, ze povinnosti stanovené
zakonem byly splnény.

Ustanoveni § 35, odst. 3 je v ¢eském pravu ojedin€lym ustanovenim, které umoznilo dobrovolné rozhodnuti
dosavadni nadace o jeji sukcesi v obecné prospésny Ustav (v zakonu vadné ozna¢eném jako ,,spoleénost™), ktery
je ¢inny ve vefejném zajmu a v tomto zajmu poskytuje vefejnosti obecné prospésné sluzby. Ma povahu public-
serving-organization. Jedna se o vefejné ucelny ustav soukromého prava (soukromopravni povahy), coz je jeho
doktrinalni pravni definice, zakonu o nadacich bohuzel neznama.*

* Knapp, V.: Pravni posudek k existenci Nadani ze dne 28. 2. 1994

Podle mého nazoru je dnesni pravni stav spravny, nebot’ vystihuje pojmovy a povahovy rozdil mezi nadaci nebo nada¢nim fondem na jedné
stran¢ a obecné prospéSnym ustavem, ale i obchodni spolecnosti ¢i druzstvem na strané druhé. Jeho spravnost je tieba dovodit ze
systematického a ticelového pojeti jednotlivych druhii pravnickych osob soukromého prava v platném ceském pravu.
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Zavér

V soucasné dobé nadace ,,Nadani Josefa, Marie a Zdenky Hlavkovych“ spravuje nadacni jméni, predevsim
v podobé nemovitosti, zejména zamek Josefa Hlavky v Luzanech u PfeStic a nadacni domy v Praze. Vynosy
z prongjmu slouzi na pokryti vSech nutnych nakladi spojenych s nadacni Cinnosti, spravou i zvelebovanim
majetku. Nadacni majetek se zvysil o statni piispévek z nadacniho investi¢niho fondu, jehoz vynos je pouzivan
na podporu védeckého Zivota, zejména Narodohospodarského ustavu. Vynosy umoziiuji nezavislé financni
zajisténi nadacniho programu, ktery vychazi z myslenkového odkazu zakladatele Nadani. Jednotlivé nadacéni
ptispévky schvaluje spravni rada Nadani. Nadacni pfispévky jsou pfiznany vSem, ktefi splnili pozadovana
kritéria a byli doporu€eni vyznamnymi osobnostmi ¢eské védy a kultury.

Aktualnost Hlavkovych slov o potiebé podpofit Gsili ¢eského naroda tak, aby obstal ve svétové soutézi svou
vzdélanosti a ekonomickou vyspélosti trva i po 100 letech. Po celou dobu nepfetrzité existence Nadani se jeho
organy snazily v podminkach, které spolecenské poméry umoziovaly pfispivat k plnéni cilt, které Josef Hlavka
vyty¢il. Nadani se snazi vénovat prostredky, které mu zistaly vyhradné k G¢elim uréenym jeho zakladatelem
a pripominat vysledky této &innosti pro ¢eskou narodni identitu. Cesky narod nevymysleli obrozenci 19. stoleti,
jak néktefi tvrdi, ani Josef Hlavka, ale jejich zasluhou a usilovnou praci, stateCnosti a sebeobétovanim, bylo
dosazeno uspéchu ve véde, kultufe i plného obnoveni ceské statnosti. Josef Hlavka nepodporoval politické
aktivity stran a politickych skupin, ale podporoval celonarodni obecné cile.

Poznamka

Tento prispévek byl zpracovan v ramci vyzkumného zaméru Univerzity Karlovy v Praze Pravnické fakulty,
ktery je registrovan pod ¢. MSM 0021 620 804 s nazvem ,,Promény prava na pocatku 3. tisicileti - kofeny,
vychodiska, perspektivy®.
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PODIL OBEANU NA UZEMNi SAMOSPRAVE - STAROSTA A MiSTNi REFERENDUM'

Petr Kolman

PrF MU Brno

Abstrakt: Cilem mého prispévku pro konferenci ,,Osobnost ajej podiel na rozvoji spolocnosti
a regionu.“ je ve zkratce odpoveédeét na otdzku jaké ukoly musi plnit starosta obce pri kondni
mistniho referenda.

Tato otizka mj. nabyva na vyznamu vzhledem ke skuteénosti, e v ¥jnu minulého roku probéhly v CR
komunalni volby, takze v leckteré z 6245 ceskych, moravskych a slezskych obci zasedli na radnicich zcela novi
starostové, ktefi stouto véci prozatim nemaji zadnou zkuSenost. A naopak pro obcany (aktivni osobnosti
zajimajici se o spravu véci vetejnych) je dobré veédét, co mohou od starostd na tomto useku ocekéavat
a pozadovat.

Na avod si muzeme mistni referendum spolu s R.Jur¢ikem definovat jako pfimy vykon uzemni samospravy
obcany té které obce (mésta), nikoliv kraje, jez je projevem prava obCanli na samospravu v konkrétni obci
a prava podilet se pfimo na spravé véci vefejnych (Cl. 21 odst. 1 LZPS, ¢l. 25 pism. a) Mezinarodniho paktu
o ob&anskych a politickych pravech, &l. 3 odst. 2 Evropské charty mistni samospravy).” Mistni referendum je
v CR prozatim jediny vSeobecné uzakonény prostiedek tzv. piimé demokracie. Institut krajského nebo
celostatniho referenda ¢eské pozitivni pravo, na rozdil pravnich fadu jinych stati, momentalné neobsahuje.

Ustavni zéklady referenda zakotvuje ¢lanek 2 odstavec 2 Ustavy CR, podle néhoz miize ustavni zakon, tedy
predpis nejvyssi pravni sily, vymezit, kdy lid vykonavé statni moc primo, jednak ¢lanek 10a Ustavy CR, jenz
stanovi fakultativni referendum v ptipad¢ pfijeti mezinarodni smlouvy, jiz mohou byt n€které pravomoci organti
Ceské republiky transponovany na mezindrodni organizaci nebo instituci a dale ¢lanek 21 odst. 1 Listiny
zékladnich prav a svobod, zarucujici vS§em obCaniim pravo, aby se podileli na sprdvé veiejnych véci ato jak
ptimo, tak i svobodnou volnou svych zastupci.’

Dle zakona ¢. 22/2004 Sb.o mistnim referendu, se v mistnim referendu mize rozhodovat jenom o konkrétné
polozenych otazkach, na které lze odpovédét "ano" nebo "ne", které patii do tzv. samostatné pisobnosti obce.
Do ptenesené plisobnosti obce je tedy v ramei ,,mistniho lidového hlasovani® nepfipustné zasahovat.

Mistni referendum se ex lege nesmi organizovat:

- o mistnich poplatcich a o rozpoctu obce

- o zfizeni nebo zruSeni organl obce nebo statutarniho mésta a o jejich vnitinim usporadani

- ovolbé aodvolani starosty, primatora, zastupce starosty ¢i primatora, ¢lena rady adalSich clena
zastupitelstva, dal$ich volenych ¢lent dalSich organd obce ¢i statutarniho mésta

- jestliZze by otazka polozena v mistnim referendu byla v rozporu s pravnimi predpisy

- ovecech, onichz se rozhoduje ve zvlastnich fizeni (napf. nejCast€ji ve spravnim fizeni, ale v uvahu
ptichazeji i dalsi typy - kuptikladu ptestupkové, stavebni ¢i vodopravni fizeni)

- ouzavieni vefejnopravnich smluv* k vykonu pienesené piisobnosti

- o schvaleni, zméné nebo zruseni obecné zavazné vyhlasky obce

- zdavodu racionality, hospodarnosti a stability’ se zakazuje konat nové referendum, jestlize od platného
rozhodn;uti v mistnim referendu do podéani navrhu na konani mistniho referenda v téze véci neuplynulo 24
mésicii.

Pro zajimavost uved'me, Ze dle dat Institutu pro evropskou politiku Europeum’ se v Cesku od 1. ledna 2000 do
31. 11. 2005 uskuteénilo celkem 36 mistnich referend.

! Prispévek byl zpracovan za podpory GA CR — standardni grantovy projekt reg. &islo 407/06/1159

2 Cit. Jur¢ik, R in Kolektiv: Obce 2006-2007, ASPI, Praha 2006, str. 584

3 Srov. Pavlidek, V. akolektiv: Ustavni pravo a statovéda. II. dil, Ustavni pravo Ceské republiky, &ast 1., Linde, Praha 2001, str. 216
a nasledujici. nebo Mates,P. Pravni Giprava mistniho referenda, Pravni forum ¢.2/2007, vyd. ASPI Praha, 2007

* Diive nazyvanych jako dohody spravné-pravniho charakteru

* Srov. Mates,P. Pravni iprava mistniho referenda, Pravni forum &.2/2007, vyd. ASPI Praha, 2007

© Srov. § 7 z.&. 22/2004 Sb.

7 Volné piistupné na http://www.europeum.org/doc/publications/Referenda.pdf

,JOSOBNOST A JEJ{ PODIL NA ROZVOJI SPOLECNOSTI“ IV. MEZINARODNI VIRTUALNI KONFERENCE 2007, DIL 1.
EPI, s.r.o. Kunovice, Ceska republika. Listopad, 2007.

43



1) Povinnosti starosty na tiseku ustaveni komisi

Starosta kazdé obce (tedy i obce tzv. I stupné) ma dle § 21 odst. 2 z. &. 22/2004 Sb. za povinnost stanovit ve
1hate 25 dnit prede dnem hlasovani, s prihlédnutim k poctu opravnénych osob v hlasovacim okrsku, minimalni
pocet Clentt okrskové a mistni ,, referendové® komise, ktery nesmi byt niz$i nez 4. Analogicky stanovi 25 dnt
pfede dnem hlasovani primator minimalni pocet ¢lenii méstské komise. O poctu clend pfislusné komise
vyrozumi neprodleng starosta obce nebo primator ptipravny vybor.

Kdo navrhuje ¢leny zminénych komisi pro mistni referendum? Cleny okrskové, mistni a méstské komise
deleguje pripravny vybor a nejméné po 1 ¢lenu okrskové a mistni komise starosta obce (resp. nejméné 1 Clena
do méstské komise primdtor).

Pozor v pripadé, ze se kona mistni referendum z rozhodnuti zastupitelstva obce (nebo zastupitelstva statutarniho
mésta), deleguje ¢leny okrskové a mistni komise pouze starosta obce (i ¢leny méstské komise primdtor). Toto
starostovo nominacni pravo muze ovSem prolomit zastupitelstvo obce (resp. zastupitelstvo statutarniho mésta),
které si delegovani ¢lent zminénych komisi mize ex lege vyhradit. Plati Ze, ¢leny komisi je tieba delegovat
nejpozdéji 15 dnti pfede dnem hlasovani. Dalsi povinnosti starosty obce je jmenovani, a to taktéz nejpozdéji 15
dnl piede dnem hlasovani, zapisovatele ptislusné komise. Starosta obce ma za legalni povinnost odvolat jim
jmenovaného zapisovatele, jenz piestane vykondvat svoji funkci nebo ji nevykonava fadné€, a na jeho misto
neprodlené jmenuje nového zapisovatele.

Pro informacni komplexnost dodejme, Ze zminény zapisovatel komise je sice z pravniho hlediska ¢lenem
komise, avsak jen s hlasem poradnim a pfi hlasovani se do poctu ¢lenti komise nezapocitava.
Co nastane v pfipad€, Ze neni stanoveny pocet ¢lent referendovych komisi naplnén?

Z ustanoveni § 21 odst. 4 z. ¢. 22/2004 Sb., jasn¢ plyne, ze pokud neni dosazeno stanovené¢ho poctu Clent
komise, pak na neobsazené misto deleguje Clena ptislusné komise starosta obce (resp. primator ve statutarnim
meste€) pred prvnim zasedanim této komise. Poklesne-li pocet ¢lenti komise od jejiho prvniho zasedani do
podepsani zapisu o pribéhu a vysledku hlasovani v mistnim referendu pod stanoveny pocet, deleguje neprodlene
opét starosta obce (resp. primator) na neobsazena mista dalsi nové ¢leny komise.

Ptipravny vybor deleguje ¢leny komisi doruc¢enim seznamu ¢lenti komisi starostovi obce. Seznam ¢lenti komisi
musi ex lege zahrnovat nasledujici udaje:

a) jméno a piijmeni®,

b) datum narozeni’ a adresu,

¢) jméno, pfijmeni a podpis zmocnénce.

Je vhodné, aby navrzeny seznam c¢lenti komisi o kterém jsme nyni hovotili, obsahoval i informaci, do které
komise maji byt delegovani ¢lenové zarazeni. Pokud tento udaj chybi, méa pravo ,,neoznac¢eného* ¢lena zaradit
do prislusné komise starosta obce. Tedy dalsi opravnéni pro starostu na useku konani lokalniho referenda.

Je-li konadno mistni referendum spolecne podle § 16 odst. 2, deleguji ¢leny do pfislusné spolecné komise
v§echny ptipravné vybory, které navrh ptipravného vyboru podaly, popfipadé zastupitelstvo obce nebo
zastupitelstvo statutdrnitho mésta. Kona-li se mistni referendum spolecné pouze na zakladé vice navrhi
ptipravného vyboru, deleguje nejméne po 1 ¢lenu do piislusné spolecné komise starosta obce.

2) Informacni povinnost pii konani mistniho referenda

Starosta obce ma za povinnost publikovat nejpozdéji 15 dnii prede dnem konani mistniho referenda ozrndmeni
o dobé a misté konani mistniho referenda. ato zplisobem v misté obvyklym. Je-li na tizemi obce vice
hlasovacich okrskli, uvede uzemni vymezeni jednotlivych hlasovacich okrskii a ozndmeni zverejni na tizemi
kazdého z nich. Soucasné starosta obce v tomto ozndmeni musi sezndmit vefejnost s adresami hlasovacich
mistnosti a otdzkou polozenou k rozhodnuti v mistnim referendu.

Starosta obce rovnéZ v oznameni upozorni opravnéné osoby na povinnost prokazat pii hlasovani totoznost
a statni ob¢anstvi Ceské republiky nebo statni obCanstvi statu, jehoz pfislusnici jsou opravnéni na tizemi CR
hlasovat podle zvlastniho pravniho ptedpisu, - kterym zde je § 4 zakona ¢. 491/2001 Sb., o volbach do

8 Vysokoskolsky titul ¢lenti komise neni obligatornim zikonnym prvkem, pokud se v praxi uvadi, jedna se spide o kulturné-socialni zvyklost.
® Tedy nikoliv rodné &islo, jak se v praxi mylné vyskytlo
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zastupitelstev obci a 0 zmén¢ nékterych zakond. Starosta dale uvede veskeré dalsi potfebné tidaje nutné k
neruSenému prabéhu hlasovani.

Nezapominejme zde také na zadkonna prava ndrodnostnich mensin, v obci, ve které se zfizuje vybor pro
ndrodnostni mensiny'’ se zminéné oznameni musi zvefejnit i v jazyce piisluiné narodnostni menginy, jestlize se
podle posledniho s¢itani lidu hlasilo k této narodnosti alesponi 10 % obyvatel obce.

Dale pak si k otazce vztahu starosta - mistni referendum pfipomenme, Ze starosta obce (resp. primator) miize dle
§ 32 odst. 1 z. ¢. 22/2004 Sb. vyhradit plochu pro predstaveni otazky, popiipad¢ otazek navrzenych k rozhodnuti
v mistnim referendu. A to nejméné 10 dnl pfede dnem konédni mistniho referenda. Kona-li se mistni referendum
spolecne podle § 16 odst. 2, musi moznost vyuzivani vyhrazené plochy odpovidat zdsadé rovnosti. Musime tu
ovSem zdUraznit, Ze se jedna o pravo nikoliv zdkonnou povinnost starosty tento krok ucinit. Pfirozené v souladu
se zasadou dobré spravy by bylo vhodné, aby starostové v maximalni mife, které jim mistni podminky umoziuji,
tuto ,,0osvétovou ¢innost* umoznovali. Dodejme, Ze v den hlasovani je zakdzdna kampan v objektu, ve kterém se
nachazi hlasovaci mistnost, tento zadkaz z. ¢. 22/2004 Sb. obsahuje proto, aby nedochazelo k zasadnimu
ovlivitovani hlasujicich pro né€kterou z odpovédi (ANO nebo NE) na otazky poloZené v mistnim referendu.

Pokud zde hovotime o hlasovaci mistnosti je namisté zminit, Ze k jejimu zabezpeceni se vaze dalsi povinnost
starosty obce. V hlasovacich mistnostech musi byt pro upravu hlasovacich listki urceny zvlastni prostory
oddélené tak, aby byla zajisténa tajnost hlasovani. Pocet té€chto prostord ur¢i starosta obce s ptihlédnutim k
podtu opravnénych osob v hlasovacim okrsku. "

3) Oznamovaci povinnost vii MV CR

VyhlaSeni mistniho referenda, vysledek hlasovani v mistnim referendu a provedeni rozhodnuti piijatého v
mistnim referendu musi starosta obce oznamit Ministerstvu vnitra CR.'? Zmin&nou oznamovaci povinnost musi
starosta realizovat do 5 dnii (1)" od této skute¢nosti. Zde je dobré zdiiraznit, e podle pravni Gpravy uéinné do
30. 6. 2006 se toto ozndmeni muselo provadét nikoliv na MV CR, ale na krajsky iiad.'* Doufejme, Ze viichni
starostové a starostky tuto zménu jiz zaregistrovali, v ¢emZ by jim notabene mohl byt napomocen i tento nas

¢lanek.

Na tplny zaveér dodejme, pokud neni mozné rozhodnuti mistniho referenda provést pro jeho rozpor s pravnim
ptedpisem (byla by narusena zasada legality ve vefejné spraveé), oznami tuto skutecnost starosta obce, (resp.
primator nebo priméator hlavniho mésta Prahy) taktéz Ministerstvu vnitra CR." A je tak povinen uéinit ve Ihité
do 30 dnii ode dne vyhlaseni vysledkt lokalniho referenda. Rovnéz i zde doslo po 30. 6. 2006 k nahrazeni
krajského ufadu Ministerstvem vnitra CR.

Adresa:

JUDr. Petr Kolman, Ph.D.,
PrF MU Brno
Katedra spravni védy, spravniho prava a finan¢niho prava

1 Problematice tohoto vyboru jsem se detailné vénoval in Orgény zastupitelstva a rady obce - Préavo a podnikani 2/2005, Lexis nexis Praha
'Viz. § 34 odst.2 z.8.22/2004 Sb.

12 Pouze starosta méstské cdsti hlavniho mésta Prahy ma tuto oznamovaci povinnost viéi Magistratu hlavniho mésta Prahy a nikoliv k MV
CR. Zdtraznéme, 7e zminénd vyjimka se tyka jen starostdl prazskych méstskych &asti, pti ,,celoprazském® referendu se ozndmeni provadi
taktéz na MV CR.

1* Kalendatnich nikoliv pracovnich dnit

' Misto ohlageni ziistalo stejné pouze pro primatora hlavniho mésta Prahy, ktery ji mél i pfedtim va¢i Ministerstvu vnitra CR, coZ relativné
logicky plyne z uspofadani ceské vefejné spravy.

'> Opét je tu vyjimka pro starosty méstskych ¢asti hlavniho mésta Prahy, ktefi toto &ini k Magistratu hlavniho mésta Prahy nikoliv na MVCR
—viz. § 47 odst. 2 z.¢.22/2004 Sb.
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SAGA RODU MERUNKOVCOV

Jozef Kralik, Milan Smatrala

Akadémia Policajného zboru v Bratislave

Kazdy narod ma svojich apologétov a protagonistov narodnej identity, vtlacajucich svoju nezmazatel'nu pecat’ do
erbu jeho tak povediac narodnej genetiky. Kto by nepoznal sagu rodu Forsythovcov, ktora dostala priestor ako
prvy mnohodielny televizny seridl zo zahraniia aj v Ceskoslovenskej znormalizovanej televizii. Koho by
nezaujali Budenbrookovci predstavujici vzorku dobovej high society vzneSeného a hrdého naroda Albionu
panujuceho vtedy nad svetovymi moriami. So zaujatim sme prezivali radosti i starosti doby, ktora dotvarali a
formovali. Tesili sme sa z lasok a smitili z rozluceni, ¢i intrig a nenavisti, ktoré zmietali a zmietaju aj dnes
panoptikom rodu Tl'udského. My sme narod nepocetny, minulostou tazko skiiSany a poznaceny, ale to
neznamena, ze v jeho lone nevyrastli zivotaschopné vyhonky predstavujice narodny rodostrom. Iba akosi v
pretlaku ostychu, ¢i vynttenej alebo nevedomej skromnosti, sme malo obracali svoj zrak do vlastnej minulosti,
hladajic Gporne konstanty svojho narodného bytia v pritomnosti i nevidomej budicnosti. Domnievame sa,
ze nastal ¢as hl'adania a prezentacie slovenskych Forsythovcov, ktori nas oslovia naSou recou, nasou duSou i
srdcom. Cas reminiscencii, ¢as bilancii, ale aj Cas kreovania nasho rodostromu v kontinuite s odkazom generacii,
ktora nas splodila a plodenie d’al§ich umoznila.

Dovolili sme si Vam preto predostriet’ jeden z pribehov, jednu zo sag rodu, ktory vyoral plodna brazdu na poli
naroda slovenského a priniesol v naSom geopriestore svoju nezmazatel'ni hrivnu narodnej i obCianskej postati,
hodnt obdivu i nasledovania. Ide o rodinu, ktord vyznamne zasiahla do oblasti Sportu a to v nielen v
Ceskoslovenskom meradle, ale predovSetkym v slovenskom. Rodina Merunikovcov sa zacala formovat uz v
obdobi prvej Ceskoslovenskej republiky, ako minikomunita zloZena z otca Antona Meruiiku (obrazok ¢&. 1), jeho
synov Ladislava (obrazok ¢. 2) a Otakara (obrazok ¢. 3), ktori vyrastali pod starostlivym i zi¢livym dohl'adom
matky Gabriely.

Mozno konstatovat’, Ze i§lo o internacionalne zloZenie tejto rodiny, vzhl'adom nato, Ze otec pochadzal z Kolina u
Prahy (byvala historicka ,,zemé &eska“ v Rakusko - Uhorsku) a matka zo Ziliny na Slovensku. Této rodina sa
preslavila nielen v Cechach a na Slovensku svojimi pracovnymi i $portovymi uspechmi, ale mozno bez
zveli¢enia povedat’ v celej stredoeurdpskej zonme. Sport, ktory im osudovo ucaril a ktory pomahali v
stredoeurdpskom priestore udomaciovat’ je znamy aj pod eufemiznom ,,biely Sport™ a ktori tisice obdivovatel'ov
nazyvaju s nehou magickym slovomtenis.

Obrazok cislo 1
Otec Anton Merunka
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Otec Anton vyrastol v ceskom Koline /nar. 1896/ v rodine prostych obcanov, majucich ako sa vravi hlboko do
vrecka a d’aleko do Gst. Mladost’ prezival ako naruzivy fanasik preslavenej Kmochovej dychovej kapely. Okrem
toho ako tisicom vrstovnikov mu ucaroval tramp, ako nastroj poznavania okolitého sveta a zaroven tvorby
hodnotovej orientacie i zivotného kréda slobodného cloveka v neslobodnom svete. V tej dobe sa Studentské
brigady praktizovali spravidla ako tzv. ,,vandrovky* na skusy do sveta. Tak i on v mladom veku ¢asto chodieval
s ,, partiou* rovnakej krvnej skupiny najma do nemeckych krajov, kde vzdy pobudli na ur¢itom mieste par dni
a po ,,brigade a doplneni spolo¢ného fondu putovali d’alej. Tak prechodil otec Meruiika celé sti¢asné Gzemie
Nemecka i blizkych krajin.

Dal3iu prilezitost uz ziskal povinne, ked’ ako 18 ro¢ny narukoval do Rakusko - Uhorskej armady a to konkrétne
k vojenskému namornému lod’stvu. Pocas doby prezenc¢nej vojenskej sluzby absolvoval ako namornik na
bojovom krizniku Princ Eugen i svetovil vojnu. Po jej skonéeni a po vyhlaseni Ceskoslovenskej republiky v roku
1918 spolu s ceskoslovenskymi vojakmi sa vracal cez Slovensko do rodného kraja azucastnil sa tiez
oslobodzovania Slovenska od mad’arskych vojsk.

Po demobilizovani sa tak ako vsetci vysluzili vojaci zucastnil tiez hladania vhodného zamestnania. Kedze
nepatril k priviligovanym legionarom, mal s tym prirodzene problém. Nakoniec sa mu podarilo so $tastim
umiestnit’ sa vo vznikajliicej organizacii YFKA (Zenska c¢ast) a ziskal miesto ,,vSestranného* kustéda v jej
novovybudovanych zariadeniach v Petrzalke (v miestach dnesnej arény). Americanky predchnuté demokraciou
svojej domoviny i duchom rovnopravnosti a emancipacie patrili k aktivnym priekopnickam tenisu u nas. Tak
postupne sa pri nich naucil nielen hrat’ tenis, k Comu prejavil vyrazny talent, ale postupne sa zacal venovat
i vyucbe a propagovaniu zakladov tenisu. Treba si uvedomit, Ze v tej dobe ako i dlho potom, neexistovali ziadni
profesionalni ucitelia tenisu, tob6z tréneri tejto stile populdrnejsej Sportovej hry. Kazdy i popredni pretekarsky
tenista sa u¢il empiricky, pozorovanim lepsich hradov, teda boli to &isti samoukovia, amatéri. Zivotnym §tastim
sa mu stala svadba so Zivou a milou Zilin¢ankou Gabrielou, ktora pracovala v Bratislave ako kucharka u chyrnej
advokatskej rodiny Dr. Gombaiho. Postupne sa tejto Cistej Cesko-slovenskej rodinke narodili synovia Ladislav
(narodeny 1928 v Ziline, kam matka i$la rodit’) a Otokar v roku 1937, ktory prisiel na svet uz v Bratislave. Otec
Anton bol v tom ¢ase uz uznavanym a respektovanym ucitelom tenisu, ako i ispesnym odbornikom - samoukom
na stavbu S$pecialnych tenisovych povrchov (v neskorSej dobe iuzndvanym poprednymi svetovymi tenistami
hrajucimi na turnajoch na dvorcoch v tom &ase tzv. klubu IMCZU (Lawn-tenis-club Zeleznych tradnikov), ktory
ziskali ,,otca Merunku® ako ucitel’a tenisu tak i spravcu klubu tym, Ze sa mu zaviazal postavit domcek priamo na
dvorcoch. To bol hlavny dévod, preco ponuku rodina Merunikovcov prijala, pretoze sa rozrastla medzi¢asom o
dalsich dvoch synov. Nasledovalo dlhé, predlhé obdobie jeho tspesnej €innosti a to nielen pri zabezpecovani
vynikajticej kvality dvorcov, ale hlavne v starostlivosti o vycvik a zdokonalovanie mladych zaujemcov o tenis
z okolia hlavnej Zelezni¢nej stanice v Bratislave. Postupne pomohol aktivne i vybudovat’ kvalitné pretekarske
druzstvo Lokomotiva Bratislava, ktoré posilnili v tom ¢ase uz vykonnostne najlepsi na Slovensku ako Fero Vrba,
Jozko Kosinar a bolo doplnené mladymi tenistami, odchovancami vlastného klubu ako bol napr. 1. Halmy, L.
Meruiika, M. Zilin¢an sa ¢oskoro stali majstri Slovenska, ked’ porazili vtedy novy luxusny oddiel Slovan
Bratislava a $tartovali i v celo§tatnom finale CSR v Brne, kde obsadili §tvrté miesto. Anton Meruiika sa stal
uznavanou trénerskou osobnostou a dostalo sa mu vysokého uznania iv tla¢i, kde ho povazovali za ,,Barda
tenisu“ (SPORT - 1975). V tom &ase mu bolo udelené i vyznamenanie ,,vzorny tréner* a neskorsie i najvyssie
ceskoslovenské telovychovné vyznamenanie 1. stupna ,,Za zasluhy o rozvoj ceskoslovenskej telovychovy“. A.
Merunka zomrel v pozehnanom veku 93 rokov a pochovany je v Bratislave.
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Obrazok cislo 2

Ladislav Merunka

Ladislav Meruiika, jeho prvorodeny syn, uzrel svetlo sveta vroku 1928 v Ziline. Daldim pokracovatelom
v §lapajach svojho otca sa stal z neho pretekarsky hrac, ucitel, tréner a hlavne postupne ako prvy tréner -
metodicky odbornik, ktory zacal ako prvy na Slovensku skiimat’ technicko-taktick i psychologicku pripravu
tenisového Sportu vo svojich vedeckych pracach a to najméi ked’ po skonceni aktivnej pretekarskej cinnosti (po
operacii ladvin), kedy sa rozhodol Studovat’ $porty a telesni vychovu na Pedagogickej fakulte Univerzity
Komenského v Bratislave, kde sa postupne zameral na vedné odbory (anatdmia, biomechanika, fyzika,
fyzioldgia, psycholdogia a podobne) v stvislosti s ich pdsobenim na samotni1 tenisovi hru a jeho hra¢ov. Samotné
stadium ukoncil na Pedagogickej fakulte ako promovany pedagdg a na Filozofickej fakulte ako doktor filozofie.
Tymto ziskal nové dovtedy nezname vedomosti, ktoré vo velkej miere zacal postupne aplikovat v procese
hladania novej, vyssej kvality tenistov, najmi prostrednictvom cielavedomého rozvoja potrebnych vlastnosti,
ktoré umozinovali dovtedy nevidany pokrok v kvalite tenisovej hry. UZ vo svojej diplomovej praci na
pedagogickej fakulte sa zameral na moderné metddy tenisového vycviku mladych tenistov pod nazvom
»Metodika kolektivneho vycviku tenisu mladeze™, ¢o bolo na dani dobu absolitne prvym pokusom v celej
republike. (a podl'a dostupnych informacii i v Eurdpe). Praca obsahovala odborne zostaveny program tenisového
vycviku zostaveny L. Meruitkom a ktoré na experimentalnych skupindch viedol otec A. Meruiika. Pracu obh4jil
L. Meruiika na Pedagogickej fakulte a bola ocenena (v tom obdobi r. 1953) ako ,,Budovatel'ska praca® pre svoju
absolutnu originalitu (vysoké ocenenie prace bolo uverejnené v slavnej Rocenke hodnotenia 50 ro¢ného jubilea
tenisového oddielu T. J. Lokomotiva Bratislava v roku 1977 na s. 1-4, v ktorej sa mozno podrobne docitat’ tiez
o vel’kej praci rodiny Meruiikovcov v patdesiatych rokoch minulého storocia).

V dalsich svojich vedeckych pracach ,,Metodické problémy pri vyucbe tenisu v oddieloch na vysokych skolach*
(rigor6zna praca), zameranej na analyzu jednotlivych tiderov, najmi podania, ktort ispesne obhgjil, rovnako aj
kandidatsku dizertaéni pracu na tému ,,ZvySovanie efektivity nacviku podania metdédou Specidlnych tercov
v skupinovom vycviku vysokoskolakov*, ktorou ziskal titul kandidata vied (CSc.).

Vyvrcholenim jeho vyznamnych vedeckych prac bola jeho habilitacna praca ,,Zacielenie Sportovej pripravy
mladych tenistov na utoénu hru vroku 1973, ktora bola pri obhajobe pred vedeckou radou FTVS UK
vyhodnotena ako praca plne spifajica zakladné podmienky vedecko-vyskumnej prace a tajnym hlasovanim
Vedeckej rady zlozenej z profesorov jednotlivych odborov (Pedagogika, Lekarske vedy, Psycholdgia,
Experimentalna fyzika) bola jednomysel'ne schvalena, ¢o nebolo obvyklym javom pri habilitaciach na UK.

V tomto obdobi akéhosi ranného rastu mladého adepta na vedecko-vyskumnil ¢innost’ zacal spolupracovat’ L.
Meruiika s kolegami ugitel'mi tenisu na VS v Cechach a na Morave a to najmi s neskorsim docentom a vedicim
Katedry telesnej vychovy na Brnenskej univerzite (T. G. Masaryka) doc. Dr. Jindrom Héhmom CSc. a tiez s doc.
Dr. Vladimirom Safatikom, CSc. z Katedry $portovych hier prazskej FTVS KU. Spoloéne sa stykali i ako
¢lenovia Ustrednej trénersko-metodickej komisie na UV CSTV v Prahe, boli spoluautormi mnoZstva
metodickych materialov na Skoleniach, seminaroch a konferenciach (i medzinarodnych).
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L. Meruiika spolu sJ. Hohmom boli autormi unikatnej odborno-vedeckej publikécie, ktord vysla vr. 1959
v Prahe pod nazvom ,,TENIS - tréningové metddy a zavodni hra“. Tuto publikaciu mozno povazovat’ za zaklad
svetoznamej Csl. tenisovej Skoly (pod Sportovou $kolou sa rozumie spracovanie systému a metodiky nacviku
a tréningu zakladnej a vrcholovej techniky v prislusnom Sporte, ktorou sa dosahuji vrcholové Sportové vykony).
Chybou je preto udavat’ za vysledky. ¢sl. tenisovej Skoly i vykony najlepSich tenistov svojej doby ako bratov
Kozeluhovych, J. Drobného a d’al§ich hracov - samoukov, ktori vd’aka vrodenému pohybovému talentu a hlavne
pozorovanim najlepSich hracov, Casto krat ako zberaci 16pt, dosiahli svoj tenisovy Olympus. V tych ¢asov boli
trénerské systémy a tenis vel’kou nezndmou. Z tychto dovodov praca L. Meruiiku a J. H6hma bola na svoju dobu
pracou absolutne priekopnickou, nemajica v tych rokoch Ziadnu konkurenciu ani doma, ani v zahrani¢i ato i u
najuspesnejSich svetovych tenisovych vel'moci. Ani v neskorsich rokoch u nés nevysla rovnaka praca, v cudzine
mala tato absencia velmi prosty dovod - tenisové Skoly ¢i akadémie ziarlivo strazili svoje know-how a
nadobudnuté poznatky si ponechavali z dévodov obchodného tajomstva i ekonomického podnikania iba pre seba

L. Merunka pocas svojich zahrani¢nych pobytov na svetovych turnajoch (Pariz, Rim, Wimbledon, Hamburg)
posobil v uritom obdobi aj ako kou¢ ¢sl. reprezentacného druzstva - v Parizi napr. na Roland Garos sa pri jeho
taktickom. koucovani zrodilo vitazstvo Hany Mandlikovej na tomto turnaji, rovnako sa podiel’al aj na Gspechu
finalistu Ivana Lendla, ¢o boli v tej dobe najvicsie Uspechy ceskoslovenského tenisu. Pri tychto pobytoch sa
Casto stretol s tym, Ze mnohi svetovi tréneri pouzivali niektoré Specialne metodické tenisové cviCenia z jeho
prac, ¢o bolo nepochybne nevyslovenym ocenenim ich kvality. Za neetické povazoval L. Merunka plagiatorstvo
najmé emigrovanych trénerov, ktori dokonca v svojich publikaciach uverejnili celé state a vedecké vyskumy bez
udania erpanych prametiov. V tomto vynikol najmé, tiez svojho ¢asu druhotriedny reprezentant CSR Richard
Schonborn vo svojich tenisovych priruckéach, ¢o povazoval L. Meruiika za jeho vyrazny charakterovy defekt.
Zial, aj ini v zahrani¢i posobiaci nasi byvali hra¢i bez hanby uvadzali a praktizovali nase originalne trénerské
zostavy a vydavali ich za svoje. Taki boli napr. spominany R. Schonborn v NSR, Stojan vo Svajéiarsku a rad
inych v Rakusku a inych zemiach (k plagiatorstvu R. Schénborna ma L. Merurika i kopie jeho prac).

Za vel'mi uspesnu odbornt pracu, ktora podrobne vedecky analyzuje techniku vSetkych druhov tenisovych
uderov v tej dobe najuaspesnejSich svetovych a eurdpskych hracov (USA, Australia, Anglicko, Francuzsko,
Taliansko, Eurdpa ainasich najlepsich) povazoval autor aj publikaciu ,,Ako hraji majstri, ktora vysla
v preklade do ¢estiny v r. 1965 v STN Praha v naklade 7 tisic kusov a bola do 3 mesiacov rozobrana. L. Meruiika
pri svojich zahrani¢nych trénerskych stazach bol pri jej prezentdcii Casto krat svedkom ako si ucastnici
prednasok (napr. v Rakusku ¢&i Svajéiarsku) z knihy vela kapitol kopirovali. Na Slovensku viak vtedajsie
$portové vydavatel'stvo SPORT nemalo zaujem tito publikaciu vydat'.

Za svoje komplexné dielo povazuje L. Merutika pracu urenti najmi frekventantom trénerskych Skoleni I. a II.
triedy ,,Uebnica tenisu pre $kolenie trénerov, ktora vysla vr. 1986 vo vydavatel'stve SPORT a ktora
obsahovala komplexny vsestranny vycvikovy i tréningovy program. Trénerské Skolenia zacal L. Merunka
organizovat’ ako predseda Metodickej komisie STZ SUV CSZTV v r. 1955 a viedol ich az do r. 1989, teda cca
32 rokov (striedavo v Skoleniach II., III. a tiez I. tr.). Pod jeho odbornym, technickym i taktickym vedenim sa
vyskolilo postupne cca okolo 500 - 600 trénerov vSetkych tried. Vel'ka vécsina tychto absolventov, hoci bol aj
znaény odpad, odvadzala dobra pracu vo vsetkych slovenskych mestach, kde boli zriadené tenisové kluby.

Zial' zdravotné problémy znemoznili L. Meruiikovi pokradovat aktivne v pretekarskej &innosti (bol &lenom
klubového majstra Slovenska TO Lokomotiva Bratislava, sI. Halmom boli vo S$tvorhre i dorasteneckymi
majstrami Slovenska a patril medzi dorastencami dlhodobo medzi desiatych najlepsich slovenskych talentov
svojej doby).

Po skonceni aktivnej pretekarskej ¢innosti zacala jeho uspes$na anabaza popredného teoretika tenisovej hry. Stal
sa posluchacom Pedagogickej fakulty so zameranim na telesnti vychovu a filozofiu, svoj zaujem a zanietenost
venoval problematike skiimania zvySovania kvality nacviku a tréningu v tenisovom S$porte, ato v celom
komplexe technickej, taktickej, fyzickej ako i psychologickej pripravy. V tom ¢ase (v rokoch 1952-53) realizoval
sotcom iprvy, doslova avantgardny pokus s kolektivnym (skupinovym) zékladnym vycvikom tenisovej
techniky s detmi. Vysledky jeho pozorovani majice vyrazné prvky vyskumu, boli tiez témou jeho diplomovej
prace na Pedagogickej fakulte. Rovnako bol v tom ¢ase zvoleny do funkcie predsedu Trénerskej metodickej rady
Vyboru Slovenského tenisového zvizu SUV CSZTV, pricom vo funkcii predsedu Trénersko-metodickej komisie
pokracoval v obetavej funkcionarskej praci cca 30 rokov.

Jeho prvym vyznamnym prinosom v tejto funkcii bolo zorganizovanie vobec prvého, na odbornej trovni
vedeného systémového Skolenia tenisovych trénerov na Slovensku (pozri str. 117 in. Slovensky tenis doma a vo
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svete. SPN: Bratislava 1997). Tieto $kolenia, ktoré postupne ziskavali na kvalite a boli unikatne v celej byvalej
republike nemali zrejme v tomto smere konkurenciu ani v inych eurdpskych tenisovych Statoch. V tejto oblasti
prace L. Merunka, ako sme uviedli uz vysSie, postupne naSiel odborne a vedecky dobre fundovaného
spolupracovnika, profesionalneho kolegu doc. Dr. Jindru Hoéhma, CSc., ktory bol rovnako vedtci katedry
telesnej vychovy na Brnenskej Univerzite T. G. Masaryka. S J. Hohmom L. Merunka spolupracoval az do r.
1990 apocas tychto aktivnych 30 rokov publikovali ispolo¢né mnozstvo odborno-popularnych vedecko-
vyskumnych préac a stali sa tak najplodnej§imi autormi v byvalej CSR a ich spolo¢né, no i individualne prace sa
stali zndmymi v celom tenisovom svete.

J. Hohm sa stal taktiez vedticim organizatorom trénerskych $koleni v Cechach a na Morave, kde spolupracoval
s doc. Dr. V. Safaiikom z prazskej PTVS KU. Jeho vysoka produkcia odbornych, vedecko-popularnych, ale aj
vedeckych prac nebola v Cechich ana Morave, rovnako ako uL. Meruitku na Slovensku dodnes nikym
prekonana. L. Merunka publikoval cca 12 celostatnych kniznych odbornych publikacii s vedeckymi vystupmi,
dalej cca vySe 100 odbornych a vedeckych prispevkov v dennej tlaci a odbornych periodikach, v ktorych sa
zaoberal v tom case eSte priekopnickou pracou, zhotovovanie vlastnoru¢ne nafilmovanych kinematografickych
analyz vSetkych druhov tenisovych tderov demonstrujicich vrcholovymi tenisovymi tenistami na svetovych
turnajoch, ktorych sa L. Merunka Casto zacastiioval aj ako kou¢. Spolu s hraémi takych zvuénych mien ako
Kodes, Lendl, Smid, Mandlikové, Strachova, Tomanové atd’. sa osobne zucastnil ich u¢inkovania na turnajoch
v Parizi, Rime, Hamburgu, Wimbledone a pod.. Ako kou¢ ziskal L. Meruika s druzstvom &sl. akademickych
reprezentantov na prvej svetovej Univerzidde titul akademickych majstrov sveta v Parizi v roku 1957 a titul
majstra sveta a dve zlaté, striecbornu a bronzovii medailu v Indii. S podobnym druzstvom akademikov bol ako
kouc¢ uspesnym vitazom trojboja Univerzitnych miest v Lipsku (vtedajsia NDR) v r. 1959.

L. Meruitka mal dostatok sil aentuziazmu pre biely Sport aj na svojom pracovisku, ato na Univerzite
Komenského v Bratislave. Pri svojom pdsobeni na prvej fakulte LFUK zalozil dokonca prvy vysokoskolsky
pretekarsky oddiel TO SLAVIA MEDIK uz v r. 1955. Tento oddiel sa stal zarodkom tspesného klubu znameho
pod nazvom TO Slavia UK Bratislava. Postupne sa tento oddiel prepracoval medzi prvé tri najkvalitnejSie
tenisové druzstva na Slovensku. Po jeho prechode na Pravnicka fakultu UK, kde sa stal vedicim KTV PF UK,
Slavia UK pod sponzorstvom Pravnickej fakulty UK zmenila nazov na TO Slavia Pravnik s vel'’kou podporou
akademickych funkcionarov, najméd prof. Lacu, Planka, Cutha atiez mladych ucitelov zradov byvalych
posluchagov, nad$encov, ktori sa upisali tomuto $portu, ako boli Peter Blaho, Janko Skovrana, ako i d’alsi.
Podporu nasli aj u dekanov Trellu, Catha, Tomku a d’alSich. S ich pomocou sa L. Meruiika rozhodol zacat’
s realizaciou skvelej myslienky budovania vlastného tenisového aredlu. S celym radom mladych asistentov
Pravnickej fakulty UK ktorym tenisovy kurt a $port ucarovali, akymi boli Peter Blaho, Jan Skovran, Gustav
Skolek, Jozef Klimko a d’ali, podstapil tvrdy zapas s kompetentnymi inititiciami o ziskanie najddlezitejsicho
predpokladu, t.j. pozemku.

Boli to dlhé mesiace chodenia po tGradoch. Prva nadej na pozemok sa zrodila z ponuky pozemku Lamacského
kupaliska, av§ak za podmienky, Ze Katedra telesnej vychovy v priebehu vystavby dvorcov zabezpe¢i prevadzku
letného kupaliska. Tak sa i stalo, ucitelia KTV sa dokonca striedali vo vedeni kupaliska v ramci svojej
dovolenky. Medzi najobetavej§ich patrili Gustav Skolek a Jan Kroslak. Zacali sa uz aj fakultné brigady na
zemnych. pracach, v ktorych vynikali i &lenovia uéitel'ského zboru ako Dr. Milan Ci¢, Dr. Peter Blaho, prof.
Stanislav Matousek a d’alsi.

No zial’, vSetko snazenie vyslo navnivo¢. Miestny narodny vybor v Lamaci neskorSie zmluvu zrusil z dévodu
verejného zaujmu, ktorym bola vystavba dialnice a hfstka nadSencov zostala bez pozemku. Nastali d’alSie
mesiace hl'adania nahradného pozemku, az sa podarilo vyhovujici néjst’ v priestoroch byvalom autocampingu
pri Velkom drazdiaku v Petrzalke, a to urcilo vystavbu tenisového aredlu doslova na ,,zelenej luke*. Po stovkach
brigadnickych hodin najmé posluchacov Pravnickej fakulty UK, ktoré spol'ahlivo zaistovala KTV PF UK, sa
konecne podarilo po 3 rokoch v roku 1987 otvorit’ prvé $tyri, na hru spdsobilé tenisové dvorce. Tak vznikol TJ
Slavia Pravnik so svojimi vlastnymi kurtmi, vtedy s jedinym $portovym tenisovym oddielom.

Formalnym $tatutarom TJ sa stal doc. Juraj Kolesér. Tenisovy oddiel viedol doc. Peter Blaho s ¢lenmi G. Skolek,
Jan Kroslak, Dr. Jozef Klimko, ktory sa zasluzil najmi vdaka jeho vSestrannym konexidm o vybavovanie
administrativnych zalezitosti aredlu. L. Merunka otec myslienky vystavby aredlu, vtom case uz popredny
odbornik v tenisovom Sporte a predseda trénersko-metodickej komisie Vyboru Slovenského tenisového zvizu
SUV CSZTV zastaval prakticky kIi¢ové odborné funkcie v TO Slavia Pravnik na trénersko-metodickom useku,
zérovenl bol aj kapitanom a trénerom pretekarskeho druzstva v Case transformacie TO Slavie UK na Slaviu
Pravnik.
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L. Merunka bol vyrazne zamerany na rozvoj vysokoSkolského tenisu ato nielen rekrea¢ného, ale
i pretekarskeho. Zasadne trval na tom, aby Clenovia, najmé pretekarskeho druzstva, boli posluchaémi
jednotlivych fakult Univerzity Komenského. Pod jeho pozornym dohladom sa kvalita a hra¢ska uroven tohto
druzstva postupne zvySovala. Oddiel postupoval do vyssich sutazi a v rokoch 1986-1989 bol zarad’ovany medzi
tri najlepSie tenisové oddiely na Slovensku. V tom ¢ase mal oddiel TO vynikajiicu zostavu vyboru, tvorenu
tenisovymi odbornikmi i vyznamnymi osobnostami vysokoskolského a verejného Zivota. Predsedom bol prof.
Dr. Anton Strba, DrSc, prorektor UK, tajomnikom Ing. Jlius Vagkovi¢, §tatny tajomnik ministspolu s nimi doc.
Spatiek, a MUDr. M. Usiak tvorili zaklad Gispesnosti prace celého vyboru. Vznikol takmer idedlny priestor na
vybudovanie, po vzore velkych svetovych tenisovych mocnosti, silného univerzitného tenisového klubu, pod
ustretovym patronatom aktivnych podporovatelov tychto myslienok, najmi dekana Pravnickej fakulty UK
prof. Rudolfa Trellu, ako aj vtedajSieho rektora Univerzity Komenského prof. PhDr. Jana Kvasnicku, DrSc.
(tento mimochodom zariadil realizaciu tenisového dvorca s umelym povrchom Japex, ktory presadzoval do
telocvicne).

Zial, ani §port a jeho prostredie neboli iminne roéznym tlakom, zaujmom a aktivitim nemajiicim ni¢ spolo&né s
moralkou a potrebami $portového kolektivu. I v tomto pripade sa objavili falo§né tony a snaha uplatnit’ uzky
osobny zaujem slavila tspech. Nechajme vSak hovorit' samotného L. Meruiku, ako je mozné stratit’ niclen
idedly, ale aj vybudované dielo: ,, Hlavnou osobou rozbitia idedlov snahy vybudovat Sportovisko hlavne pre
Sportové aktivity posluchacov vysokych $kol (v areali medzitym vyrastla i kryta Sportova hala v spolupraci
s dodavatelom zvolenskej Buciny), sa stal dovtedy pomerne snazivy a efektivny spoluzakladatel i funkcionar Dr.
J. K. Podarilo sa mu najprv zakulisnymi bojmi a kupovanim niektorych nerozhodnych clenov vyboru znechutit
a prakticky vystvat klicovych ¢lenov odborne najzdatnejsich vyboru TO ako prof. Strbu, doc. Spacka, Ing. J.
Vaskovica, ustredné postavy vybudovania celého aredlu L. M. a tito zdasluhou falosnych zakulisnych intrig
z vyboru znechutene odisli. Ako sa povodca tychto atakov i ,,vtipne* vyjadril, jeho zasluhou zacal po neznej
revolucii akysi pokus o zrod ranného kapitalizmu.

Zial, po mojom vyniitenom odchode za sériu kritickych clankov v denniku Praca na niektorych funkciondrov
zastupujucich v Prahe slovensky sport, v com sa vyznamenali hlavne Ing. R. Vrabel (v tom case riaditel Trikoty a
¢len KV KSS v Trnave) a hlavny stranicky ,,odstrelovac™ neprijemnych kritikov nedostatkov, exponovany
stranicky funkciondr a podpredseda vtedajsiecho SUV CSZTV apo neinej revolicii odhaleny agent STB,
v siicasnosti predseda Slovenského olympijského vyboru F. CH. Zial, takito niektori exponenti byvalého rezimu,
sedia cuduj sa svete idnes na dolezitych funkcionarskych stolickach, ba dokonca v redakcnych radach
tenisovych casopisov (Cest vynimkam). Indac, ak by sa niekto citil dotknuty, ochotne uverejnim icelé mena
s dokazmi v tlaci.

Tak postupne nas likvidator J. K. po obdobi ,,nahdanania kSeftov,* drastickymi spésobmi uzurpoval vsetku moc
na seba. Sustredil okolo seba réznych preudoodbornikov, ktorych odbornost' spocivala jedine v tom, Ze radi
plnili jeho prikazy, za neuveritelné mesacné odmeny (okolo 20 - 30 tisic Sk), ako napr. Dr. I. L., A. Z. a dalsi.
Takze sny o vybudovani komplexného vysokoskolskeho univerzitného tenisového strediska, uréeného v prvom
rade pre vysokoskolskych posluchdacov, ktory by mimo rekreacného pobytového vyuzitia tvorili ikvalitné
vysokoskolské pretekarske druzstvo z radov posluchdacov vysokych $kol sa nerealizovali. Bacovanie tohto cloveka
mnohych tvari (i roznych ,,do autu zahratych* podvodov, hovorilo sa i o udajnej jeho 24 milionovej ,,sekere”)
zakonite vyustilo do tajného zakulisneho odpredaja (o ktorom nevedel dokonca ani predseda TO) pozemku
Styroch tenisovych dvorcov stavebnej spolocnosti blizkej udajne Doprastavu.

Dufajme, Ze raz uz tento vSetkymi mastami mazany pretvarovac bude odhaleny a verejnost sa dozvie o jeho
tancoch na tenkom lade, ved’ cely aredl, ktory bol vybudovany za socializmu z tzv. zdruzenych prostriedkov
CSZTV, ndrodného vyboru Petrzalka a Univerzity Komenského, bol Ciastocne predany bez sihlasu tychto
majitelov. Krytii halu, dojnicu zlatych vajicok, si J. K. ponechal nadalej. Cinnost doZivajiiceho pretekdrskeho
oddielu vypovedal na prenajaté (Cisto iba dvorce bez socialneho zariadenia) Skolské ihriska na Dudovej ulici.

Tak kondi jedna story idealistov typu A. S., V. V., a hlavne byvalych ucitelov KTV PF UK, ktori svoju prdcu
vykonavali dobrovolne a bez narokov na odmenu. Jedinou odmenou im mali byt Sportové vysledky
vysokoskolskej obce a vybudovanie silnej a zivotaschopnej zakladne bieleho sportu na Slovensku *.
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Obrazok cislo 3
Otakar Meruiika

Tretim zrodu Meruinikovcov, ktory pokracoval v §lapajach svojho otca bol najmladsi Otakar. Patril medzi
vynimoéné talenty svojej doby aradil sa medzi najaspesnejSich slovenskych tenistov. Uz ako 5 ro¢ny zacal
vynikat’ svojou obratnost'ou pri narabani s mensou tenisovou (detskou) raketou.

Vzhl'adom k tomu, Ze v tom Case este ziadna ucelena metodika tenisového vycviku neexistovala, mal $tastie, Ze
sa narodil v rodine trénera a k tomu este na tenisovych dvorcoch byval, ked’Zze otec Anton popri trénerstve mal
na starosti i komplexnt udrzbu dvorcov a vykon administrativneho vedenia (pokladnik) klubu, v tom ¢ase ako
LTC ZU (Lawntenis club Zelezniénych uradnikov). DalSou priaznivou skutoénostou bolo to, Ze starsi brat v tom
Case uz ako 15 ro¢ny uspesne pretekal medzi najlep$imi slovenskymi dorastencami. Ked'ze celé dni travil
vacsinou na dvorcoch, dostavili sa coskoro popri uspechoch na detskych turnajoch aj uspechy na vécsich
podujatiach organizovanych pre talentovanych ziakov na trovni miest, krajov irepublik. Kedze otec uz
kondi¢ne na mladSieho syna nestacil, postupne sa mu zacal venovat’ o 9 rokov starsi brat Ladislav, vtedy uz
technicky dobre pripraveny. Trénoval s nim celé dni a vplyval na neho hlavne po stranke psychologickej
a taktickej. V tréningoch presadzoval najmi svoj $pecialny systém spocivajuci v tom, Ze tréning trval dovtedy,
dokial’ ho vnimal hra¢ s plnou koncentraciou. Jej strata bola signalom k ukon¢eniu tréningu. Tak sa stavalo, ze
intenzivny tréning trval niekedy pol hodiny, inokedy i 2 hodiny.

Ako prvi zacali nacvicovat’ tvrdé drajvové zakladné udery forhend a bekhend s tzv. hornou rotaciou (nie chybne
nazvané liftované, kde ide o vydatnejsie roztocenie lopty niekedy az do extrémneho topspinu), takéto udery v
sucasnosti pomerne popularne najmé u mladych tenistov, nemajt tak agresivnu rychlost’ ako udery s hornou
rotaciou a kon¢ia obycajne hrou na udrZanie lopty v hre, pokial’ sa protihraé nedopusti chyby. Uder s hornou
rotaciou si systematickym tréningom Oto osvojil na vysokej Grovni a stal sa tak priekopnikom tohto tderu v
CSR. Obzvlast’ jeho tzv. passing-shoty (obhodenie supera hrajiiceho na sieti) mali skutoéne svetovil troven.
Prave s takymto tderom porazil vo svojich dvadsiatych rokoch vtom Case jedného z najlepsich svetovych
hracov - francuzsku svetovu ,,jednicku’ Pierra Darmona v prvom kole na chyrnom svetovom turnaji na dvorcoch
Rolanda Garossa, ¢o bolo vtedy najva¢sim prekvapenim.

Jeho rast pokracoval vysokym tempom. Zacal vitazit’ uz v mladych rokoch na najvyznamnejsich celostatnych
turnajoch v CSR. Ako eite nie 15 roény zvitazil na najprestiznejSom &s. turnaji dorastu v Pardubiciach
v kategérii mladsi dorast. Ako 17 ro&ny ziskal titul majstra CSR uz na Pardubickej juniorke i v starSom doraste
(do 18 rokov). V kategorii juniorov ziskal v Prahe majstrovsky titul vo svojich 19 rokoch. Stal sa tak trojnédsobny
majster CSR v kategorii do 20 rokov. Unikatny a neprekonany rekord ziskal Oto na Majstrovstvach Slovenska,
kde postupne porazal dobovych suverénov slovenského tenisu Vrbu, Ko$inara i Klimu. Prvy titul majstra
Slovenska ziskal ako 18 ro¢ny, celkovo $tyri krat. Vel'kych uspechov dosiahol ako hrac ¢. 1. v ¢eskoslovenskom
narodnom druzstve v europskej juniorskej sutazi o Galeov pohar. Porazil vtom Case chyrne nadeje NSR
Bungerta i Ecklebeho i nebezpecného Jovanovica z Juhoslavie. Tito tenisti dosiahli neskorsie Spickovu eurdpsku
troved, ¢o vd’aka nemoznosti vycestovania &sl. hra¢om nebolo umoznené. Csl. hraci takto Zial zaspavali na
domacich vavrinoch.
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Vyznamnych uspechov dosahoval Otokar ipo prechode do kategérie muzov. Najviac na majstrovstvach
republiky v sutazi druzstiev, kde porazal v tom Case najlepSich ¢&sl. tenistov ako boli legendarny Zabrodsky,
Benda, Javorsky, Parma a dal$i. Vitazil na mnohych domacich turnajoch ako napr. na akademickych
majstrovstvach CSR (dva razy) a najmi na medzinarodnych majstrovstvach CSR v Brne, kde sa stal majstrom na
silno obsadenom turnaji, ked’ vo finale porazil pol'ského daviscupového reprezentanta a jedného z najlepsich
eurépskych hracov Skonieckého. Zial, vtedy Zili nasi Gspesni $portovci v medzinarodnej izolacii. Tak i Oto,
o ktorom mnohi tenisovi experti hovoria, Ze by urcite v tom ¢ase byval medzi najleps$imi desiatimi europskymi,
mozno i svetovymi hrac¢mi.

Po bohatej a uspesnej pretekarskej kariére, ked’ dlhé roky nemal na Slovensku premozitela, o ¢om svedcia i Styri
tituly majstra Slovenska (1955-1959) v jednotlivcoch, ako ivo S$tvorhre, sa rozhodol postupne venovat
trénerskej Ginnosti a ako oficialny &sl. tréner odisiel cez Pragosport legalne trénovat’ do Svajéiarska. Odtial’ na
zaklade ponuky odiSiel trénovat do chyrnej tenisovej liahne USA, do strediska Port Washington Tennis
Academy v New Yorku, kde sa podiel’al spolu s byvalym mexickym DC reprezentantom A. Palafoxom na
vychove mladych americkych tenisovych nadeji; vysli odtial’ i napr. bratia McEnroeovci, D. Stockon a ini.
S touto zakladnou spolupracoval vtedy i uznavana svetova kapacita Harry Hopman.

Ako uznivany tréner akou¢ bol Oto pozvany aangazovany Cinskou narodnou tenisovou asociaciou, aby
pripravoval a koucoval ¢inske DC muzstvo, ato pre stretnutia DC s Juznou Koéreou anajmi do tych cias
neporazeného DC druzstva Japonska. V obidvoch stretnutiach Oto posobil ako oficialny coach, Cina nielenze
v oboch stretnutiach zvit'azila, ale vitazstvo nad Japonskom bolo historicky prvym. Za tieto uspechy dostalo sa
mu vysokého uznania od najvyssich ¢inskych Sportovych i politickych organov. Takto sa Oto Meruiika zaradil
ako jediny ¢sl. tréner, ktory sa stal oficidlnym koachom ¢inskeho DC druzstva s Gspesnymi vysledkami ako
o tom pisal i ¢insky popredny $portovy magazin Chinasport. Po dlh§om posobeni v Cine sa opit’ vratil do USA
a postupne, predovSetkym so zdravotnych dévodov, zanechal i trénerski drahu. Otokar zomrel po tazkej
chorobe v auguste 2007 v New Yorku, kde je i pochovany.

Pri komplexnom hodnoteni mnohoroc¢ne;j préce ,.tenisovej rodiny Merunkovcov mozno konstatovat, ze napisala
kus tenisovej historie ako v byvalom Ceskoslovensku, tak i po roku 1989, a to najmé vybudovanim zndmej a
uznavanej liahne mladych tenisovych nadeji na dvorcoch bratislavskej Lokomotivy pod zelezni¢nou stanicou,
ktoru s laskou stvorili otec Anton, tréner a spravca dvorcov, a neskorsie i starsi syn Ladislav. Pod ich vedenim
tam vyrastali najlepsi slovenski i ¢eskoslovenski tenisti ako Oto Meruiika, bratia Buli$ovi, Safarik, Jakubik a ini.
V poslednych rokoch sa tu z eléva tenisového Sportu zrodil aj slovensky DC reprezentant Karol Kucera. Pre
rozvoj tenisovych nadeji mali rozhodujuci vyznam trénerské strediskd mlddeze zriadené pri tenisovych
oddieloch v Bratislave, Trnave, Pie$tanoch, Zvolene, KoSiciach, ktoré viedli $koleni profesionalni tréneri,
ktorych cielom bolo zasobovat’ talentami Stredisko vrcholového Sportu v Bratislave, kde uz boli zaradeni
najlepsi mladi slovenski reprezentanti a ktoré viedol uznavany tréner I. triedy K. Safarik. V tychto strediskach
ziskavali tenisové ostrohy mladi hrac¢i bez ohladu na ich socidlne zazemie, rozhodujicim kritériom bolo
zvladnutie Specialnych testov a prirodzeny talent. Podmienky S$portového rastu materialne i personalne boli
prijatelné uz tym, Ze cely proces pripravy bol bezplatny. ,, Zial, dnes je situdcia podstatne odlisnejsia. Moznost
uplatnit sa mladym talentom v sucasnej dobe, pokial nie su mimoriadne financne zabezpeceny svojimi rodicmi je
takmer miziva. Tenisové vycviky mladeze sa v sucasnosti stali takmer komercnou zaleZitostou jednotlivych
klubov. Odborna trénerska, cize ipedagogicka praca je zalozena nie na planovitom systéme. Trénermi su
zvycajne mladi pretekarski hraci, tvoriaci ¢asto ulohu sparingpartnerov. Pri vedeni skupin sa casto striedaju,
¢im sa prakticky vytraca koncepcia trénerovej pedagogickej prace. Kluby casto krat doslova drancuju rodicov
z financnych prostriedkov, napr. isty bratislavsky tenisovy oddiel vybera od rodicov za zaradenie do tréningovej
skupiny mesacne 3 000 Sk na osobu. Ak chce oddiel opustit dovoluju si Ziadat' od rodicov tzv. vychovné az
20 000 - 30 000 Sk. Tak to je jeden pohlad na siicasnii situdciu vo vychove mladych nadejnych hracov. Ziada sa
povzdychnut si kdeze tie lanské snehy su?

Taka je podla L. Meruniku dne$na tvar slovenského tenisu. Po odchode generacie Hrbaty, Kuéera, Mecir, Vajda
i slovenskych dievcat z druzstva majstra Fed. cupu, necrtd sa vela optimizmu do budtcnosti. Pritom celad
spominand garnitira vyrastla prakticky v oddieloch mimo Narodného tenisového centra - Hrbaty (STU
Bratislava), Kucera (Lokomotiva Bratislava), Mecir (Prievidza), Beck (Zvolen), Mertinak (Povazska Bystrica),
Hantuchova (Poprad), Habsudova (Matador Petrzalka), atd’.

Nuz ¢o dodat’ zaverom. Za svoju pracu boli Meruiikovei oceneni i najvacsimi ceskoslovenskymi a slovenskymi
telovychovnymi vyznamenaniami, otec Anton titulom ,,vzorny tréner*, Ladislav titulom ,,zasluzily tréner®, ako
i vyznamenaniami 1. a II. stupna ,,Za zasluhy a rozvoj ¢s. tenisovej vychovy.“ Otakar naviac uspesne §iril dobré
meno slovenského Sportu vo svete. Cela rodina si za zasluhy o rozvoj tenisového Sportu na Slovensku preto iste
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zasluzi vysoké ocenenie aUprimné podakovanie. Na velké prekvapenie starSej tenisovej generacie takuto
pozornost’ sucasny funkcionarsky aktiv slovenského tenisu nevenoval ani najznamejSiemu z nich Otovi
Merunkovi, ktoré¢ho neuviedol do siene slavy slovenského tenisu. Difajme, Ze popri presadzovani komerénych
zaujmov s Narodnym tenisovym centrom sa najde priestor aj na vd’acnii spomienku na rodinu pionierov
slovenského tenisu.
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PODIEL OBCANA A JEDNOTLIVCA NA ROZVOJI SPOLOCNOSTI
(V PROCESE REALIZACIE STATNEJ MOCI)

Klaudia Marczyova, Ferdinand Marczy

Akadémia Policajného zboru v Bratislave

Abstrakt: Clanok rozoberd moznosti jednotlivca, predovietkym obcana v tistavnej rovine, ktorymi
sa podiela na realizovani Statnej moci, a tym na rozvoji spolocnosti. Vychodiskom su zakladné
formy demokracie - priama sdorazom na inStitut referenda a nepriama, realizovand
prostrednictvom volenych zastupcov. Avsak tu mozZnosti obcana nekoncia, pretoze mad ustavou
garantovane zakladné prava - politické, ktoré mu umoznuju ucast na politickom diani v Stadte.

Krucové slova: demokracia, referendum, obcan, cudzinec, samosprava, volby, sloboda prejavu,
peticné pravo, zdruzovacie pravo, zhromazdovacie prdvo.

Uvedeny nazov evokuje $iroké spektrum oblasti, v ktorych sa moze obcan ¢i jednotlivec podiel'at’ na rozvoji
spolo¢nosti, regionu. V naSom prispevku sme sa rozhodli upozornit' na alternativu - ovplyviiovat vyvoj
spolo¢nosti ucast'ou jednotlivca na §tatnej moci. Z toho dévodu sme upriamili pozornost’ na konkrétne vzt'ahy
z oblasti ustavnopravnej, presnej$ie na moznosti jednotlivca podielat’ sa na sprave veci verejnych s vyuzitim
jeho prav najmé politickych, ktoré mu umoziuji podielat’ sa na Statnej moci, na rozhodovani o diani v State,
rozvoji spolocnosti ako celku alebo zlcastnovat' sa na samosprave obce ¢i vysSieho Uzemného celku a tak
ovplyviiovat’ dianie a vyvoj v konkrétnom regione.

Vychadzajtic zo skutocnosti, ze v demokratickej spolo¢nosti ma Statny obcan SirSie moznosti ovplyviiovat’ Statnu
moc ako neobcan - cudzinec, je pre nds z tohto pohl'adu zaujimavej$im subjektom. Obcania maji garantovany
vacsi rozsah (nielen) politickych prav (napr. maji navyse priznané pravo zdruzovat’ sa v politickych stranach
a hnutiach, pravo postavit’ sa na odpor).

V Slovenskej republike ako demokratickom a pravnom State pochadza Statna moc od obcanov, ktori ju
vykonavaju prostrednictvom svojich volenych zastupcov alebo priamo. Tu je mozné hovorit' zaroven o dvoch
formach demokracie a to priamej a nepriame;.

Priamou demokraciou sa rozumie priama ucast’ obCanov na Statnej moci, kedy obcania rozhoduji o konkrétne;j
otazke alebo otazkach tvoriacich predmet politického zdujmu alebo iného verejného zaujmu. Klasickymi
formami takto chdpanej demokracie su ustavné referendum ¢i vSeludové hlasovanie, priCom za najcastejsiu
a najrozsirenejSiu formu je povazované referendum.

V podmienkach Slovenskej republiky taktiez existuje tato forma demokracie, a to v celoslovenskom i izemnom
(regionalnom) rozmere. Celoititne - republikové referendum je zakotvené v V. hlave II. oddiele Ustavy
Slovenskej republiky, kde sa zaroven rozliSuje obligatorne referendum (ktorym sa potvrdi ustavny zakon
o vstupe do Statneho zvizku s inymi $tatmi alebo o vystipeni z tohto zvézku) a fakultativne, v ktorom sa moze
rozhodovat’ o inych dolezitych otazkach verejného zaujmu. Znamena to, Ze tento okruh otdzok, ked’Ze nie je
presne urceny, moze byt pomerne Siroky. Vynimkou su otdzky zakladnych prav a slobdd, dane, odvody a Statny
rozpocet, o ktorych sa referendum nemoze konat. Uvedené potvrdzuje, Ze je vytvoreny priestor na to, aby sa
obCania mohli vyjadrit k réznym otdzkam zroznych oblasti arozhodnit oich rieSeni. Obcania nielenze
rozhoduju v referende uz o konkrétnej otazke, ale zaroven su jednym ustavou stanovenym subjektom, ktory
mdze ziadat’ jeho vyhlasenie. Obcanom je de iure (i de facto) pri vyuziti inStitutu referenda priznand moznost’
dvakrat uplatnit’ priamy vplyv na $tatnu moc, a ovplyvnit’ vysledok referenda, jednak prvotnym impulzom -
iniciovat’ vyhlasenie referenda o konkrétnej otazke na zédklade realizacie peticného prava (peticie s minimalne
350 000 podpismi obéanov)' a v druhom §tadiu - samotnou Gastou a uz priamym rozhodovanim o predloZenej
otazke bez ohl'adu na to, ¢i boli subjektom pozadujicim jeho vyhlasenie alebo tymto subjektom bola Narodna
rada Slovenskej republiky, svojim uznesenim. I ked’ bolo v Slovenskej republike uskutonené referendum uz
v Siestich pripadoch, vzhl'adom na jeho priebeh, ako aj samotny vysledok - neplatnost’ v piatich pripadoch,
predovsetkym z dovodu nizkej Gcasti obCanov - volicov, mézeme konstatovat’, ze politické skusenosti s nim su

! Nezaoberame sa podrobnymi podmienkami vyhlasenia, organizacie referenda, st upravené v Ustave Slovenskej republiky a v zakone &.
564/1992 Zb. o spdsobe vykonania referenda v zneni neskor§ich zmien a doplnkov.
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malo pozitivne. Pri¢inu nezdujmu obcanov zucastnit’ sa na referende podla nasho ndzoru mozno vidiet
i v nepochopeni jeho podstaty ako aj vyznamu jeho vysledkov. Mozno sa domnievat, ze zrejme este stale patri
medzi menej zname institity, pozivajuce skor neddveru najmi v radoch starSich obcanov, kedZe tato forma
unas pred rokom 1989 neexistovala. Dal§im faktorom, ktory je zaroveit vhodnym argumentom pre odporcov
referenda, aktory ovplyviiuje jeho uplatnenie je =zlozitost' celej organizacie referenda a jeho Casova
aj ekonomicka naro¢nost’.

Vagsiu vyuzitelnost’ ma zrejme na urovni miestnej, ked’Ze tu su i politické subjekty podielajuce sa na jeho
kampani blizsie k obc¢anovi, a v tomto pripade nielen k obCanovi, kedze moznost’ podiel'at’ sa na samosprave
obce maju icudzinci s trvalym pobytom na uzemi Slovenskej republiky. Vyhodu vidime v moznosti lepsej
informovanosti voli¢ov, uzsieho kontaktu s voli¢mi a tak zabezpec€enie ich vacsej tiCasti na miestnom hlasovani.

Vo vicSine krajin sa ovela CastejSie vyuziva nepriama forma demokracie realizovana prostrednictvom
zastupitel'skych zborov, ato opédt na celostatnej Grovni - parlament, v Slovenskej republike Narodna rada
Slovenskej republiky a na tizemi miestnej - obecné zastupitel'stvo ¢i zastupitel'stvo vysSieho Gizemného celku.
I ked’ sa nepriamej forme demokracie vyéita najma to, ze prenesenim moci na §tatny organ zostava pre ob¢anov
len uloha konzultativneho zhromazdenia, pretoze k redlnemu ovplyviiovaniu vykonu politickej moci obanmi
v medzivolebnom obdobi nedochadza, nemozno popriet, Zze sa jednd o d’al$iu moznost’, ako sa mézu obc¢ania
spolupodielat’, iked v obmedzenej miere - kreovanim zakonodarného zboru, na smerovani nasho Statu.
Zmyslom volieb je vyber alternativ, ktory je vSak mozny len tam, kde je politicky pluralizmus. Od nich zavisi
zlozenie a odvodzuje sa legitimita zakonodarnych zborov. Mozno povedat, Zze po vyuziti volebného prava,
obsadenim - vytvorenim parlamentu vyberom politickych stran, pripadne niektorych kandidatov (Co stvisi
s proporcionalnym volebnym systémom uplatiiujucim sa v Slovenskej republike)’ sa uloha ob¢ana v tomto
procese vlastne kon¢i. Ale ani to nie je malo, spolurozhodovat’ o tom, ktoré politické subjekty sa dostant1 k moci
so svojim politickym programom a budu udavat’ smer pre rozvoj nasej spolocnosti. Pokial’ by u nas existoval
imperativny mandat, vztah medzi poslancami a volicmi by fungoval na baze zodpovednosti a viazanosti
poslanca prikazmi voli¢ov, nekoncila by ich tiloha vol'bami, pretoze tento spésob umoziuje d’alej sa podiel’at’ na
rieSeni zaleZitosti §tatu. V Slovenskej republike vSak plati zdkaz imperativneho mandatu a poslanci rozhoduji na
zaklade vlastného svedomia a presvedCenia, nie s viazani prikazmi voli¢ov. Tak zostava realizacia moci volica
pri uplatneni aktivneho volebného prava v rovine krea¢nej, zvolenim svojich zastupcov. Je treba poznamenat’, Ze
aj volby v SR (tak ako aj referendum) zaznamenali nizku ucast’ voli¢ov, Coraz menej obcanov vyuziva svoje
pravo volit’.

Volebné pravo je jednym zo zakladnych obcianskych prav, ktoré je garantované inaSou ustavou a spolu
s d’al§imi politickymi pravami je vyjadrenim dosiahnutého stupiia moznosti ticasti obana na §tatnej moci.

K tradi¢nym politickym pravam patri sloboda prejavu, na ktorej zaklade sa da rozvijat’ politicky pluralizmus
ako podstata moderného Statu. Sloboda prejavu predstavuje jednak pravo slobodne vyjadrovat’ svoje nazory
arozsirovat informacie a myslienky, ale aj pravo na informécie. Pravo na prejav chapeme i ako moznost’
vyjadrit’ sa k udalostiam minulym, st¢asnym a z hladiska vplyvu na vyvoj spolo¢nosti, ma velky vyznam
obzvlast moznost’ jednotlivca vyjadrit’ svoje ndzory na udalosti budiice. Aj slobodu prejavu, podobne ako iné
prava, politické prava mozno obmedzit, ato na zaklade zakona, v zhode s legitimnym cielom a v rozsahu
nevyhnutnom v demokratickej spolocnosti. Za takéto obmedzenie v§ak nemozno povazovat’ cenziru, t.j. zdsah
urobeny organom verejnej moci za uc¢elom obmedzenia politického pluralizmu.

Dalsim pravom, ktoré umoZfiuje uGast na sprave veci verejnych je prdvo peticné. Pravo podat peticiu,
prostrednictvom ktorej sa I'udia dovoldvaju splnenia svojich prav, ktoré im Stditna moc odopiera, je jednym
z najstarsich obcianskych a l'udskych prav. Fyzicka, ale aj pravnicka osoba ma pravo obracat’ sa vo veciach
verejného alebo spolo¢ného zaujmu sama alebo spolu s inymi na Statne organy, organy uzemnej samospravy.
Aby doslo kredlnemu naplneniu podstaty petiéného prava, je povinnostou organu, ktorému je peticia
adresovana, zaoberat sa jej obsahom. Skusenosti v SR nasvedcuji, ze tento spésob vyjadrenia ndzorov je naSmu
obcanovi blizky a znamy, ale aj pri jeho vyuZzivani (mimochodom itu mdze byt jednotlivec aktivny, ako ¢len
peticného vyboru, alebo petiéné pravo uplatnit’ kvazi pasivnym spésobom - podporenim predmetu peticie) su isté
nedostatky, napr. nie vzdy jasna formulacia predmetu peticie.

OstrejSou formou, ak moézeme pouzit tento privlastok, ovplyvilovania zalezitosti S$titu je realizacia
zhromazdovacieho prava. Aj ked ide o pokojné zhromazdenie s cielom vyjadrit’ svoj postoj a ndzor spolo¢ne
s inymi, Casto dochadza az k vytvaraniu natlaku na predstavitelov moci, najmé v pripade demonstracie ako

2 Zakon ¢&. 333/2004 Z. z. o volbach do Néarodnej rady Slovenskej republiky v zneni neskorsich predpisov.
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formy zhromazdenia. Nie je nezvycajné, Ze zo zhromazdenia mdze vzist peticia, a peticiou mozu obcania
iniciovat’ i vyhlasenie referenda.....Tym sme chceli poukazat’ na skuto¢nost’, ze uplatnenie jedného politického
prava moze otvarat’ priestor pre uskuto¢nenie iného.

Stcéastou politickych prav je aj tzv. zdruzovacie pravo, ktoré garantuje presadzovanie uréitych zaujmov, ¢i uz
osobnych, alebo verejne prospesnych prostrednictvom zriadovania formalnych alebo menej formalnych
zdruzeni. VyZaduje sa dobrovolné zoskupenie za uréitym spolo¢nym cielom. Zdruzovacie pravo poskytuje jeho
subjektom (fyzickym osobam, obcanom) individudlne pravo spajat’ sa do spolkov, zdruzeni, spolo¢nosti,
politickych stran, a zaroven tymto subjektom poskytuje pravo na vznik a pokracovanie v ¢innosti, v d'alSom
fungovani. Z toho vyplyva, Ze tymto pravom rozumieme pravo spolkové, stranicke, ndbozenské i odborové®, ale
ak berieme do tivahy mieru podielu a ucasti jednotlivca na moci, ma najvacsi vyznam pravo stranicke - pravo
zakladat’ politické strany a zdruzovat’ sa v nich.

Aj ked’ sme nevycerpali vSetky moznosti a neanalyzovali podrobne jednotlivé prava (¢o ani nebolo zdmerom),
ktoré zabezpecuju obCanom vykon Statnej moci, cheeli sme priblizit’ ich podstatu a upozornit’ na ich vyznam
a opodstatnenost’ v demokratickej spolo¢nosti.

Ako vyplyva z uvedeného, obCania majii va¢sie moznosti ovplyviovat’ politiku §tatu, rozhodovat’ o ddlezitych
otazkach verejného zaujmu, a tak sa podiel’at’ na rozvoji spolo¢nosti. Cudzinci maju tieto moznosti obmedzené,
nie su im priznané vsetky politické prava, nemaji moznost priameho rozhodovania v referende a iCasti
na kreacii parlamentu na zéklade volieb. Tieto formy sa im vSak priznavajil na miestnej urovni, v rdmci obce
a vyssieho izemného celku. Z dikcie Ustavy SR vyplyva, Ze cudzinci s trvalym pobytom na tzemi Slovenskej
republiky maju pravo volit’ a byt voleni do organov samospravy obci a do organov vyssich izemnych celkov.
Obyvatelia obce, teda aj cudzinci maju id’alSie moznosti ako sa podielat’ na samosprave ato miestnym
referendom a na verejnych zhromazdeniach obyvatel'ov obce. Integraciou cudzincov do miestneho spolocenstva,
predovsetkym zvySenim moznosti zii¢astiiovat’ sa na sprave miestnych verejnych veci svojou aktivitou, mézu sa
viacej podiel’at’ i na jej rozvoji.

Zdverom mozno konstatovat, Ze jednotlivci, ¢i uz obcania alebo aj cudzinci maji ustavou garantované prava,
ktoré im umozinuju spolurozhodovat’ o verejnych zalezitostiach obce, samospravneho kraja a §tatu. Vyuzitim
tychto prav, moznosti ovplyvnit' vysledok rozhodovania o doélezitych otazkach, méze kazdy znas prispiet
k rozvoju spolo¢nosti. Zalezi na rozhodnuti kazdého jednotlivca, ¢i bude aktivny aje schopny niest
spoluzodpovednost za tieto rozhodnutia, alebo chece zostat’ pasivny, az apaticky.
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ZMENY V POSTAVENIi A ULOHE JEDNOTLIVCA V BEZPECNOSTNOM PROSTREDI
SUCASNEJ SPOLOCNOSTI

Karol Murdza

Akadémia Policajného zboru v Bratislave

Abstrakt: 'V clanku su analyzované aktudlne problémy tykajuce sa zmien v postaveni a ulohe
Jjednotlivca v bezpecnostnom prostredi sucasnej rizikovej spolocnosti. V prvej Ccasti sa autor
zameriava na zmeny v demonopolizacii nasilia v dosledku hrozieb terorizmu. V tejto suvislosti
poukazuje na tzv. , individualizaciu vojny " a nebezpecenstvo, ktoré predstavuju samovrazedni
atentatnici voci celéemu bezpecnostnému systéemu. V druhej casti skuma problémy individualizmu
a konzumného pristupu k bezpecnosti, ktoré sa prejavuju najmd nezaujmom a egoizmom v oblasti
zaistovania kolektivnej bezpecnosti.

KPlucové slova: individualizacia vojny, individualizmus, rizikova spolocnost, bezpecnostné
prostredie, ,,homo consumens *“, bezpecnost, spolocnost, region..

Uvod

Stucasna spolocnost’ si ziskala vd’aka svojim Specifickym zvlastnostiam mnozstvo najrozmanitejsich privlastkov.
Okrem vseobecne znamych oznaceni ,,postindustrialna*, ,, postmoderna*“, , informacna*, resp. , obcianska*“
spolo¢nost’, sa objavuju aj niektoré dalSie prirovnania, ktorymi sa ich autori usiluju Co najvystiznejsie
charakterizovat’ dosiahnuty stupeil spoloc¢enského vyvoja. Vel'mi zaujimavé adjektivum, symbolizujuce podstatu
sucasnej spoloc¢nosti ponuka vyznamny nemecky sociolog U. Beck, ktory oznacil spolo¢nost’, v ktorej Zijeme,
privlastkom ,,rizikovd*. Polsky sociolog Z. Bauman zasa oznacil sucasni spolo¢nost privlastkom
. individualizovanad ““. Oba tieto ndzvy vystizne charakterizuji podstatu zmien tykajicich sa postavenia a tlohy
jednotlivca v stiasnej spolocnosti.

Existencia novych bezpecnostnych hrozieb zasadnym spdsobom zmenila kvalitu vztahov medzi jednotlivcom
a celou spolocnostou, tak z globalneho, ako aj regionalneho hl'adiska. Podstatou tychto zmien je predovsetkym
zvyraznenie vplyvu jednotlivca na fungovanie spolocenskych procesov v zaistovani kolektivnej bezpecnosti, ale
aj procesov, ktoré ohrozuju tito bezpecnost. Jednotlivec sa v su€asnej ,.individualizovanej®, resp. ,,rizikovej*
spolo¢nosti Coraz viac stava aktivnym aktérom bezpecnostnych procesov a svojim spravani mdze pozitivne, ale
aj negativne ovplyvnit stav a kvalitu celého bezpecnostného systému spolocnosti.

»Individualizicia vojny* a koniec §tatneho monopolu nasilia

V stvislosti so zmenou postavenia jednotlivca v sucasnej rizikovej spoloc¢nosti U. Beck upozoriiuje na
transnacionalne hrozby nestatnych pachatelov (,, underground perpetrators ) a ich sieti (,, networks“), ktori sa
postavili proti spologenstvu §tatov celého sveta.! Podobne ako na kultirnom poli i v oblasti vojenstva to podla
neho ,,znamend koniec Statneho monopolu na nasilie vo svete, kde sa v rukach, ku vsetkému odhodlanym
fanatikom, moze ¢okol'vek zmenit' v smrtiacu zbrai“.> Teroristické skupiny utokom na WTC dokézali podla
Becka, ze si novymi aktérmi svetovej politiky na rovnakej urovni ako Staty, narodné ekonomiky, ¢i obcianska
spolo¢nost’. Teroristické siete prirovnava k ,, ndsilnym nevladnym organizaciam*, ktoré sa neviazu k jednému
konkrétnemu tizemiu a st decentralizované. St to lokalne organizacie a zéroveii organizacie medzinarodné.

V dalsich svojich uvahach o Specifikdch stcasného terorizmu Beck nadvizuje na svoje vSeobecné tvrdenia
o vplyve modernizdcie na zmeny vztahov medzi socidlnou Struktirou a socidlnymi aktérmi. V porovnani s
predoslym historickym Stadiom sa socidlna Struktira rizikovej spoloCnosti stava ovela viac premenlivou.
Socialne Cinitele su menej zviazané so socialnou Struktirou. Zvysuje sa Groven slobody, tak socialnej Struktary,
ako aj socialnych ¢initelov. Podl'a U. Becka sa vysledkom modernizacie stava rastica individualizicia.”

"BECK, U.: The Silence of Words and Political Dynamics in the World Risk Society. In Logos a journal of modern society & culture. Fall
2002, ro¢. 1,¢.4,s.7.

> BECK, U.: Tamtiez, s. 7

3 BECK, U.: The Silence of Words and Political Dynamics in the World Risk Society. In Logos a journal of modern society & culture. Fall
2002, ro¢. 1,¢.4,s.7.

* Podrobnejsie vid.: BECK, U.: BECK, U. Rizikovd spolecnost. Na cesté k jiné moderné. Praha: SLON, 2004.
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Posilnenie postavenia jednotlivea voci Statu politicky vytvara podl'a Becka zaroven aj ,, novu éru individualizacie
vojny“ (,,individualization of war *), kedy $taty nebojuju proti inym §tatom, ale kedy st to jednotlivci, ktori veda
vojnu proti §titom.” Pokrogila technologia otvara podl'a Becka nova Pandorinu skrinku, ktora strhava stenu
medzi armadou a civilnou spolo¢nostou. Samovrazedni teroristi sa cielavedome vzdavaju svojho Zivota, ¢im
predstavuji nesmierne G¢innd silu, ktora dokéze ochromit’ fungovanie celého bezpecnostného systému Statu.
Okrem prevratnych zmien vo vojenskej stratégii, vedie individualizacia vojny aj k, smrti demokracie”,
upozoriiuje Beck a dodava: ,,Vlady sa musia spojit’ s inymi vladami proti obanom (a opacne - ob¢ania proti
vladam!), aby predisli nebezpeCenstvu, ktoré pre nich predstavuji obcania (v pripade obCanov sa tym
nebezpedéenstvom stavaju vlady).«

V ére individualizacie vojny hrozi kazdému obcanovi obmedzenie jeho osobnej slobody. ,, Bezpecnostny stat*
bude povazovat’ kazdého obcana za potencidlne riziko. Zostava na samotnom obcanovi, aby preukazal, ze nie je
nebezpecny. Takyto $tat, ktory sa definuje ako organizacia zabranujica riziku, bude ponechavat’ obyvatel'stvu
stale menej slobdd. Strach pred terorizmom a kriminalitou ospravedliiuje Statne opatrenia akéhokol'vek druhu,
len ked” obcania ziskaju prislub vacsej bezpecnosti. ,,LCudia v takomto §tate sa buda najskor domnievat,, ze st
v bezpedi v dobre strazenom prazdninovom klube - a prili§ neskoro spozoruju, Ze sa jedna o noblesné viizenie.”

Skor ako niekto za¢ne obmedzovat’ zakladné prava obfanov v mene boja proti terorizmu, mal by sa najprv
zamerat’ na organizaciu konkrétnych bezpecnostnych sektorov statu. V tejto suvislosti U. Beck vel'mi kriticky
upozorituje na negativne stranky ekonomickej globalizacie a neoliberalizmu. Liberalizmus, ktory spolicha na
mesiadsku tlohu trhu, podl'a neho nepontika pre krizové situacie Ziadne politické riesenie.® Naopak, je ako ,,plan
na pekné pocasie, sotva nastani problémy, kriza, nefunguje.”” Hrozba terorizmu podla Becka ukézala na staré
pravdy, ,.ze nie je mozné oddelovat’ politiku od ekonomiky, Ze bez Statu a Statnej sluzby nie je mozna
bezpecnost’, Ze bez dani nie je mozné vzdelavanie, zdravotné poistenie a socidlna starostlivost, bez dani nie je
mozna demokracia, bez verejnej sféry, demokracie a obcianskej spolocnosti neexistuje legitimita, bez legitimity

nie je bezpecnost’.«'

Stcasnt situaciu Beck prirovnava k ,Stvrtej svetovej vojne”, kedy zapadna spolocnost’ nie je ohrozovana
jadrovymi strelami stpera, ale ,,nevyspytatelnymi, vSadepritomnymi rizikami“. Napriek kritickym analyzam U.
Beck vobec nepatri k pesimistom a prorokom zaniku l'udskej civilizacie. Vo svojom diele nielen identifikuje
aspekty moznych ohrozeni, ktoré vytvara pohyb civilizacie, jeho slepé uhly, ale hl'ada aj vychodiska a navrhuje
riesSenia. Pokrok, ktory sa zatial' podarilo dosiahnut’ ddva nadeje do budicnosti. Sucasna globalna rizikova
spolo¢nost’ ma podl'a Becka na rieSenie vzniknutych problémov zhruba tieto tri moznosti:

1. Vytvorenie medzindrodnej pravnej zékladne (,,international legal basis ), pravidlad boja proti terorizmu,
ktoré budu regulovat’ vydavanie pachatel’ov, posiliiovat’ vojenské jednotky, prdvomoci sudov atd’.;

2. Aliancia $tatov musi mat’ nielen vojenské prostriedky, ale taktiez vierohodnu politiku dialogu (,,credible
politics of dialogue ), najmi s islamskym svetom, ale taktiez aj s inymi kultarami, ktorych dostojnost’ je
ohrozovana globalizaciou;

3. Vytvaranie kooperativnych Struktir medzi kozmopolitnymi multinarodnymi Statmi (,, cosmopolitan multi-
nation-states )"

»Homo-consumens“ a jeho postoje k bezpecnosti

Individualizmu v sucasnej rizikovej spolo¢nosti ma mnozstvo podob. V sulade so sociologickou tedriou tento

pojem si mozeme vysvetlovat’ v rovinach'*:

1. Ako postoj, ktory v moralnych a politickych rozhodovaniach dava prednost’ jednotlivej I'udskej osobnosti
pred ostatnymi kolektivitami (ob¢ianskou spolo¢nost’ou, rodinou, pracovnou skupinou atd’.)

2. Ako politicku tedriu a doktrinu, ktora kladie doraz na individudlne prava jednotlivca, ktoré st nevyhnutnou
podmienkou slobody a ktoré vyzaduju podstatné obmedzenie regulacie moci Statu a inych kolektivnych
organov.

> BECK, U.: The Silence of Words and Political Dynamics in the World Risk Society. In Logos a journal of modern society & culture. Fall
2002, ro¢. 1,¢.4,s. 8.

¢ BECK, U.: Tamtiez, s. 9.

"BECK, U. 1996. Nalézéni politi¢na. In Sociologicky casopis, 1996, ro¢. 32, &. 2, s. 135.

8 Privatizacia bezpe&nosti letovej prevadzky v USA bola podla Becka jednou z hlavnych priGin tragédie 11. septembra 2001 v USA.
Americku leteckll bezpecnost’ zaistovali privatne spolo¢nosti, ktoré zamestnavali pracovnikov na ¢iastoény pracovny uvézok, ich platy boli
nizsie ako platy predavacov s obcerstvenim (6 USD za hodinu). Zamestnanci dostavali taktiez niekol’kohodinovy vycvik, priemerna doba ich
pracovného pomeru bola 6 mesiacov [Beck, 2002, s. 11-12].

® BECK, U.: The Silence of Words and Political Dynamics in the World Risk Society. In Logos a journal of modern society & culture. Fall
2002, roc. 1, ¢. 4,s. 12.

' BECK, U.: The Silence of Words and Political Dynamics in the World Risk Society. In Logos a journal of modern society & culture. Fall
2002, ro¢. 1, ¢. 4,s. 12.

"' BECK, U.: Tamtiez, s. 17-18.

12 Porovnaj: Velky sociologicky slovnik, Praha: AV CR, 1991, s. 421 — 422.
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3. ako filozoficku koncepciu podla ktorej je individuum cielom samo o sebe a jeho poslanim je sebarealizacia
a sebakultivacia.

Z pohl'adu vnimania a postojov k bezpec¢nosti sa pokusime naznacit’ predovsetkym ti rovinu individualizmu,
ktort reprezentuje tzv. ,,homo-consumens - ¢lovek konzumny. Pojem homo-consumens zaviedol do vedy E.
Fromm, z doévodu potreby definovat' novodoby typ ¢loveka, ktorého charakterizuje neobmedzend tuzba po
materialnej a duchovnej spotrebe. Vézbu individualizmu na egoizmus detailne analyzoval aj E. Durkheim, G.
Simmel, ¢i T. Parsons. Vo Frommovej koncepcii je vSak tento fenomén spojovany s kritikou masovej
spolocnosti, ktora je zamerana predovsetkym na konzum.

Konzum je o celkovom pristupe c¢loveka (skupiny, spolocnosti) k zivotu, ojeho hodnotovom systéme
a zivotnych horizontoch. Tendencia konzumného S§tylu zivota je spojend s absolutizdciou vyznamu spotreby
hmotnych statkov, ktora vyustuje do patologickej ,,spotreby pre spotrebu®. Konzumny $tyl Zivota ma mnozstvo
podab, ktoré sa Specifickym spdsobom prejavuju aj v oblasti zaistovania bezpecnosti.

Bezpecénost, ktori spoloc¢nost’ poskytuje svojim ¢lenom je z pohladu konzumenta objektom jeho spotreby.
Konzument je zvyknuty nakupovat, brat, uzivat a spotrebovavat. Analogicky sa tento postoj prejavuje
v pristupe k bezpecnosti, resp. bezpeénostnym zlozkam Statu. Bezpecnostné garancie takyto ¢lovek vnima ako
samozrejmost, ktord automaticky vyplyva z jeho pozicie platcu dani. Ludia typu ,.homo-consumens® sa
orientuji predovsetkym na hodnoty, ktoré mozu posobit’ dysfunkéne pri zaistovani bezpecnosti spolo¢nosti
(napr. ,,vystredny a spotrebitel'sky spdsob zivota®, ,predstava o slobode, ktord nepozna pravidla“ ,predstava
Gispesného a vel'mi suverénneho jednotlivca, ktory sebe a spolo¢nosti dizi malo*,, oslabenie hodnoty manzelstva
a rodinného zivota® a ,,enormny zabavny a komunikacny aparat, ktory neuprosne glorifikuje takéto idey* atd’.).

Dynamizmus hodnotového sveta a Strukturdlne zmeny v hodnotovych systémoch, zasahuji vsetky sféry
spolocenského zivota, bezpecnostnu oblast’ nevynimajuc. Dopady hodnotovych zmien v globalnej spolocnosti sa
prejavuju aj v oblasti bezpecnostného vnimania a vyvolavaju cely rad protichodnych spolocenskych procesov.
V dosledku prebichajiceho procesu erdzie tradicnych hodnét je oslabena akceptacia hodnét, ktoré maji
konstitutivny vyznam pre formovanie bezpeénostného vedomia (disciplina, patriotizmus, spoluzodpovednost’ za
bezpecnost’ spolo¢nosti ap.).

Rozhodovanie o najoptimalnejSom sposobe zaistenia vlastnej bezpecnosti je Casto spojené s permanentnym
hodnotenim a rieSenim hodnotovej volby, ktora ma rézne podoby. Moze ist' o volbu medzi spolocenskymi
potrebami a individudlnymi zaujmami, politickymi ciel'mi a vojenskymi prostriedkami, vol'bu medzi predpo-
kladanymi pozitivnymi a negativnymi dosledkami, kratkodobymi a dlhodobymi vyhodami atd’.

Bezpecnostné hrozby sucasnej rizikovej spolocnosti otvorili pred I'udstvom nova dilemu hodnotového zisku
a obete. Jej podstata suvisi s odpoved’ami na mnohé zavazné otazky. Co su l'udia, zvyknuti na demokratické
slobody a hodnoty ochotni obetovat’ kvoli zaisteniu svojej bezpeénosti? Alebo, nakol’ko dovoluje demokraticky
systém upeviovat vnatorni bezpecnost™?

Hodnotové dilemy bezpecnostnej orienticie

Hodnotovy vzt’ah Hodnotové dilemy

Bezpecénost’ a l'udska sloboda ,, Citit sa viac bezpecne alebo menej slobodne?* (napr. v slobode
pohybu, byt pod vicsou soc. kontrolou atd’)

Bezpecénost’ a l'udské prava »Mat iba pravo na bezpecnost, alebo aj spoluzodpovednost za
bezpecnost?
Bezpecénost a zivotna iroven ,, Obmedzit svoj zivotny Standard na ukor zaistenia bezpecnosti?

Odpovede na tieto otazky sa tykaju samotnej podstaty existencie 'udskej civilizacie a zivota v dneSnom svete.
Podl'a Z. Baumana vymena slobody za bezpecie nie je vol'bou medzi dobrom a zlom. Hodnoty, medzi ktorymi sa
voli, st ziaduce obe, ale nech je vysledok dohody akykol'vek, zisky sa premiesavaju so stratami.'® Ludia si musia
uvedomit, ze s vyhodami kolektivnej bezpecnosti vznikla aj kvalitativne nova kolektivna zodpovednost,
s ktorou pribudlo viac spolo¢nych povinnosti.

3 BAUMAN, Z.: Individualizovana spole¢nost. Praha: Mlada fronta, 2004, s. 55
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Zaver

Mnohi ob¢ania SR sa mylne domnievajii, ze obrana $tatu a zaistovanie bezpecnosti je vylu¢nou zalezitostou
vojenskych profesionalov a policajtov. Za bezpecnost vlastnej osoby i bezpecnost celej spolo¢nosti v§ak nenesie
zodpovednost’ iba armada alebo policia. Bezpecnost' je vec celospolocenského zaujmu atyka sa kazdého
jednotlivca. S prehlbovanim spolo¢enskych kriz a konfliktov vyplyva nutnost’ rozvijat’ obCiansko-participativne
a hodnotovo-raciondlne bezpeCnostné spravanie obcanov, primerané poziadavkam globalnej rizikovej
spolo¢nosti. V tomto bezpecnostnom spravani zohravaji doleziti tlohu najmé pozitivne emocie a spolo¢enské
hodnoty. Zmyslom vychovného poésobenia je racionalizovat' bezpecnostné spravanie obcéanov, rozvijat’ ich
hodnotovu sposobilost’ a spolocensku zodpovednost’ za vlastnli bezpecnost’ a bezpecnost’ inych.
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OsOBNOST Dr.h.c. Prof. Ing. KAROLA POLAKA, Dr.Sc.
A JEHO PODIEL NA ROZVOJI SPOLOCNOSTI A REGIONU

Michal Kost’al

Vysoka skola v Sladkovicove

Abstrakt: V ¢lanku su analyzované najvyznamnejSie medzniky Zivota Prof. Karola Poldka, DrSc. et
Dr. h. c¢. Obsah zamerania jeho vedeckej a pedagogickej prace ako aj jeho osobnd a spolocenska
angazovanost'v rozvoji regionu a Slovenska.

Krucové slova: osobnost, technologie, (zameranie tvarnenie zvarania a Specidalne technologie),
konzekutivne formy vzdelavania, parametricke vytycovanie procesov, nekonvencné nové
technologie, vSeobecné strojarstvo a vysokoparametrické procesy a javy.

V pestrej plejade profesorov Slovenskej technickej Univerzity ma svoje vyznamné miesto dnes vo vedeckej obci
znama osobnost’ Dr.h.c. Prof. Ing. Karol Polék, DrSc. Je pychou terajSieho strojarskeho inzinierstva, ale aj
stkromného vysokého Skolstva, ktorym vyznamnou mierou prispel k rozvoju spolo¢nosti a regionu. Vedecka
a technicka tvorba Dr.h.c. Prof. Ing. Karola Polaka je stale uctyhodnym vzorom a zostava métou aj pre sucasné
a budice tvorivé generacie. Rovnako tak vyznamna je jeho praca pri zakladani sikromného vysokého skolstva
a zaloZenia Vysokej skoly v Sladkovicove.

Strojny inzinier Dr.h.c. Prof. Ing. Karol Polak, DrSc. sa narodil 9. 9. 1932 v Palarikove v Zivnostnickej 6 ¢lennej
rodine stolara. V rodnej dedine prezil svoje detstvo a skolské roky. Rodnll obec opustil az po absolvovani 4.
roénika Tudovej 8koly. Spociatku $tudoval na realnom gymnaziu v Suranoch a Novych Zamkoch. Strojné
inzinierstvo vystudoval na Vysokej Skole technickej v Bratislave. Systematicky pristup a zanietenost’ budiiceho
vedca sa prejavili uz pocas $tadia. Toto si viimol prof. Cabelka a vzal si ho k sebe. Postgradudlne $tidie
jednoroéného Cabelkovho typu absolvoval v odbore zvaranie, tvarnenie a fyzika kovov. Vedecké kurzy
absolvoval na CSAV v Prahe a Brne a SAV v Bratislave so zameranim na §irenie napiti v elastoplasickych
telesach pocas razového zatazovania pri vysokych rychlostiach uderov. Rovnako mal aj blizky vzt'ah k hudbe,
ktory ho sprevadza cely zivot.

Priestor, Vyskumny tstav zvara¢sky, Ustav materidlov a mechaniky strojov a Katedra mechanickej technologie
strojnickej fkulty SVS pod vedenim Prof. Dr. Jozefa Cabelku DrSc. et Dr. h. c. mal nielen eurdpsku, ale aj
svetovu urovenl. Komplexna prax v tomto odbore bola pre neho vynikajicou Skolou. Tu si vycibril svoj chyrny
inziniersky zrak a cit, na ktory vyznamne vplyvali a obohacovali ho jeho kratkodobé staze na VUT a VUTS
Brno, CVTU a CSAV Praha, TU Magdeburg a Drazdany, BPI Minsk, KU Erfurt, TU Berlin univerzitach
v Moskve, Petrohrade, Kyjeve, Tule, Tige a inde. Na formovanie osobnosti Prof. Ing. Karola Polaka, DrSc.
Dr.h.c. mali jeho uzke kontakty na vedu, vyskum, vyvoj aprax v odbore strojarenskych technologii so
zameranim na tvarnenie kovov a Specialne technoldgie. Vyznamna je jeho spolupraca vo vede a vo vzdelavani
najmi s vedeckymi institiciami Statov vychodnej Eurdpy z akadémii, tstavov a univerzit najmi v Cechach
a Statoch vychodnej Eurdpy

Uznanie od prof. Cabelku

Na Vyskumnom tstave zvaraéskom si vypracoval tizke osobné kontakty s riaditelom a prof. Dr. Cabelkom.
Cabelka si Prof. K. Polaka vysoko vazil. Este jasnejsie vyznieva Cabelkovo uznanie, ktoré vyslovil pri
prilezitosti jubilea zalozenia Vyskumného tstavu zvaracského ked’ povedal: Ked' do ruk beriem pero, aby som
napisal a povedal niekol’ko slov o Polakovi o majstrovi tvorivosti, o jemnom a pri tom pevnom muzovi, citim, Ze
st moje vyjadrovacie schopnosti prili§ obmedzené, aby som sa k takémuto cloveku zachoval, tak ako si
zasluhuje...... Keby sa bol Polak narodil za renesancie, bol by sa stal velkym maliarom, alebo socharom, preto
lebo najvacsim impulzom jeho osobnosti je fantazia a nutnost’ tvorit. Takéto povahy poslednych sto rokov uz
inklinuju k technike. V nej sa vybija tvoriva nutnost’ nasho veku a tiez zmysel pre krasu tu nachadza bohatSiu
prilezitost’, vacsiu ako by si ju laik predstavoval. Prof. Ing. Polak, DrSc. Dr.h.c. pripomina vzacneho ¢loveka
vedca, ktory bojuje s heslom J. A. Komenského, Ze ,,Naprava veci verejnych sa musi zacat’ napravou §kol“. Jeho
postoje a hodnoty st neotrasitel'né a hlboko zakorenené. Daj Boh, v zdujme nas vsetkych, aby dlho zil. Jeho
poznatok ,,Sme vzdelani, ale zli, preto som za humanisticki heterogénnu orientaciu vychovy. Jej cielom je
¢lovek - odborne mravna osobnost’. Preto je vychova dominantna a az potom je vzdelavanie s jasnym cielom
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nezvratného poludstenia spoloCenstva Tudi. Tento program presadzuje aj ako rektor Vysokej Skoly
v Sladkovicove, ktorej je jeden z vyznamnych zakladatel'ov.

Clenstvo v radach a komisiach pozostavalo z ¢lenstva v Akreditaénej Komisii SR vedeckych radach univerzit
a fakult, v komisiach pre CSc. DrSc. a SS ako aj v komisiach pre dizertacie, habilitacie a inauguracie doma aj v
zahrani¢i.

Vedecko-technicka spolupraca je vramci slovenskej strojarskej spolocnosti ZSVTS ale aj, ako clen -
korespondent Asocidcie pre fyziku a techniku vysokych parametrov so sidlom v Moskve, Parizi a N. Yorku
ktora trva dodnes. Bol podpredsedom komisie CKVH, pre udel'ovanie vedeckych titulov DrSc. a v Slovenskej
republike bol predsedom Komisia pre vedecké hodnosti DrSc. V Ceskej republike méa osobné priatel'stva najmi
u ¢eskych vedcov a profesorov u ktorych ziskaval najprv poucenie a odbornost’ aneskdr vzijomnu uctu
a doveru. Plati to aj ked’ mensej miere na Mad’arsko, Pol'sko, Rakutsko, Francuzsko, Nemecko a Anglicko.

Pracovné aktivity a ispechy na pdde Slovenskej technickej Univerzity - Prof. Polak ako vyznamna osobnost’ na
Slovenskej technickej Univerzite je zakladatelom vedeckej $koly so zameranim na vysokoparametrické
tchnoldgie. Jeho publikacna ¢innost’ je v celku 320 prac a 82 citacii, 3 monografie, 3 celostatne uéebnice, 14
skript, 19 AO, 6 ZN a 50 projektov s vyznamnymi inZinierskymi rieSeniami doma aj v zahranici.

Taktiez je zakladatelom modernej vyucby inzinierstva na vedeckych principoch tym, ze vela prestudoval,
preskumal v konfrontacii s odbornikmi vo svete najmé na zéklade osobnych kontaktov, ¢o potvrdil aj prekladmi
(z rustiny, z nemciny) a publikdciami (monografie a ucebnice) a tym definoval zaklady teoretickej technologie
pre tvarnenie kovov na trovni sicasné¢ho znalostného smerovania. Ako spoluautor technickych, naducnych
a ndzvoslovnych slovnikov nemalou mierov prispel k snahe o Cistotu odborného jazyka.

Permanentne pracuje na skvalitiovani vnatornych Struktir a obsahu vysokoskolskych inZinierskych stadii. Je
autorom konzekutivnych foriem vzdelavania avramci diverzifikaénych aktivit. Na Slovenskej technickej
Univerzite zalozil Fakultu odbornych §tidii s orientaciou pre priame potreby praxe, ktora mala vyustit' do
Odbornej vysokej skoly. Tieto Skoly st legislativne uznané a s zakotvené v novele vysokoskolského zakona.

Patri k hlavnym zakladatel'om vedeckej skoly ,, Teoretické technologie® - Skoly tzv. parametrického vytyCovania
procesov v novych nekonvencnych technologiach na invencne-inovacnom a laboratérne odskisanom a do
realizacie prepracovanom matematicko-fyzikalnom principe prostrednictvom teoérie a metédy modelovania, ale
aj fyziky atechniky experimentu v nendvratnych procesoch z plastickych deformacii a degradacného
porusovania kovovych materialov.

K zavaznym vedeckym vysledkom patria vyuzitelné javy po vysokorychlostnom razovom zatazeni ako
spravanie sa materialu, mechanické vlastnosti, Struktira hrani¢nej vrstvy v podmienkach straty stability pri
kumulécii plastickych deformacii s potlacenim degradacie. Takto vytvorené nové zariadenie a technologie
pracuju doma aj v zahrani¢i. V podmienkach laboratérii pre vysoké rychlosti pracovalo v Slovenskej republike
20 stazistov zo zahraniCia a prevazna Cast’ ziskala poznatky pre doktorandské habilitacné aj inauguraéné prace.

Prof. Ing. Karol Polék, DrSc. et Dr. h. c. je vyznamnym a vazenym Spickovym pracovnikom na poli vedy,
techniky a vzdelavania v SR iv zahrani¢i v oblasti vedného odboru ,,Strojarska technologia“ zameranie
Tvérnenie kovov a Specidlne technologie. Je prezidentom Slovenskej strojarskej spolo¢nosti Zvazu slovenskych
vedeckotechnickych spolocnosti a clenom rady Zvézu slovenskych vedeckotechnickych spolocnosti, ale aj
¢lenom Slovenskej spolo¢nosti pre nduku o kovoch pri Slovenskej akadémie vied a technickych zborov pri
Ministerstve hospodarstva Slovenskej republiky. Uzko spolupracuje s Ceskou vedeckotechnickou spoloénostou
Praha, ale aj $tatov V4 a EU.

Vybudoval s kolektivom spolupracovnikov podla povodnych projektov realizacné pracoviska pre vyrobu
dutinovych nastrojov vysokoparametrickym tvarnenim na SVST, Sroubarnach Kyjov, Trnavskom
automobilovom zavode Trnava a Kombinata a pretvarania v nemeckom Erfurte.

Prednasal a prestudoval rozne inzinierske vzdelavania a vychovu v zahranici na univerzitach a ustavoch - Ruska,
Ukrajiny, Bieloruska, LotySska, Pol'ska, Mad’arska, Ceska, Rakuska, Nemecka, Kuby, Ciny a aj Kanady, USA,
Austrélie, Japonsko, J. Korei a Vietnamu a §tatoch Eurdpskej tnie (prednostne su to stredoeuropske Staty V - 4).
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Je neunavnym organizatorom a garantom vedecko-odborného Zzivota slovenského technologického strojarstva
vramci sympozii, konferencii a seminarov s domacimi a zahraniénymi osobnostami, ¢im zviditelfiuje SR
u susedov, ale aj v ostatnom svete.

V roku 2005 je spoluzakladatelom Vysokej $koly v Sladkovicove. Vysoka Skola ma toho Casu dve fakulty, tri
ustavy a dve celoskolské katedry. Vysoka Skola je zapojena do vyskumu na Grovni Eurdpskej Gnie, Visegradske;j
Stvorky a narodnej Grovni.

V roku 2007 spoloc¢nost mechanickych inzinierov Anglicka ho navrhuje na vyznamné ocenenie medailou
Jamesa Watta. Ttto cenu dostal z Eur6py len Prof. Aurel Stodola rodak z Liptovského Mikulasa v roku 1945.

Ako rektor Vysokej Skoly v Sladkovicove a ¢len Rektorskej konferencie sa venuje dobudovaniu Vysokej Skoly
v Sladkovicove na typ heterogénnej regionalnej univerzity ¢im prispieva vyznamnou mierou k rozvoju
Trnavského regionu ako aj nadregionalnej a cezhranicnej spoluprace Slovenska so §tatmi V4.
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OSOBNOST A JEJi PODIL NA ROZVOJI SPOLECNOSTI A REGIONU

Kamil Ttos

Sdruzeni zdravotné postizenych obc¢anti a jejich pratel

Abstrakt: V prispevku pisi o osobé, ktera je podle mne osobnosti Moravskoslezského regionu.
Vsechen sviij profesni i volny cas vénuje prdci s tézce télesné postizenymi lidmi. Pracuje dobrovolné
v socialnich sluzbach.

Klucové slova: Nestatni neziskova organizace, socialni sluzby, tézce télesné postizeny obcan,
dobrovolnik, ucelena rehabilitace.

Chci Vam predstavit osobu, kterd podle mého nédzoru je jiz dlouho let velkou osobnosti a vzorem vSech
dobrovolnikti v Moravskoslezském kraji, potazmo v CR. A¢ sama t&Zce télesné postizena, dobrovolné pracuje jiz
12 let pro osoby s t&zkym t&lesnym postizenim. Vystudovala gymnazium Dr. Smerala-Mati¢ni, po té
vystudovala Stfedni zdravotnickou Skolu obor Asistent fyzioterapeuta. V roce 1996 nastoupila na Masarykovu
Univerzitu, kde vystudovala obory somatopedie, psychopedie a oftalmopedie. Ve zvolenych oborech dale
pokracovala navazujicim studiem magisterskym. V roce 2004 uspésné slozila statni doktorskou zkosku. Dale se
vzdélava v doktorském studiu v oboru Kinantropologie na FTK UP. Osobnost, kterou Vam ptedstavuji se
jmenuje PhDr. Mgr. Timea Tfosova.

Prvni dobrovolnickd sluzba vznikla ve Francii roku 1920. Byla zalozena Pierrem Ceresolem na myslence
sblizovani lidi a odliSnych kultur. Po 2. svétové valce vznikly prvni dobrovolnické organizace v Némecku.
Némecka vlada usilovala o podporu mladych lidi pracujicich v organizacich na zakladé dobrovolnickych aktivit.
Roku 1948 vznika v raimeci UNESCO Vybor na koordinaci dobrovolnické sluzby. V 50. letech dochézi ke zméné
- zamefovani na rekonstrukci v socialni sféfe. V 60. letech v obdobi studené valky se dale na zapadé podporuji
dobrovolnické aktivity. Ve vychodnim bloku se spiSe kladl diraz na Gcast na brigddach. Dobrovolnické aktivity
nebyly zakotveny ve spolecnosti a piezily prakticky jen v cirkevnich spoleénostech. Oficialné je idea
dobrovolnické sluzby v mezinarodnim kontextu ustanovena Evropskou komisi roku 1996 v Bruselu. Vznika
nejvetsi zastfeSujici dobrovolnickda organizace AVSO na podporu dobrovolnickych aktivit spolupracujici
s Evropskou radou a Evropskou komisi.

Diky nasi dobrovolnici od 1. 9. 2000 nabizi SZPO&JP rozsitené specialné - pedagogické poradenstvi pro své
¢leny i ostatni zajemce. Dale poskytuje poradenstvi v oblasti rehabilitace socialni a 1é¢ebné, zdravotni, pracovni,
pedagogické ajiné. Re$i nékteré otazky pravniho charakteru. Poskytuje poradenstvi v oblasti odstraovéani
architektonickych, komunikacnich a orientacnich bariér. Veskeré¢ poradenské sluzby jsou poskytovany zdarma.

V zivoté osob se zdravotnim postizenim sehrava poskytovani zakladnich i dopliikovych sluzeb vyznamnou roli,
nebot pomaha zmirnovat a prekonavat negativni dasledky jejich zdravotnich postizeni prakticky ve vSech
oblastech lidského Zivota.

I bez existence potiebného pravniho prostiedi se zaslouzila o to, aby postupné dochazelo v Ceské republice
k vyraznému rozvoji jednotlivych forem sluzeb pro zdravotné postizené. V oblasti socidlnich sluzeb zacaly byt
obcantim se zdravotnim postizenim postupné (ale bohuzel ve velice omezeném rozsahu) nabizeny nové moderni
typy sluzeb jako je osobni asistence, chranéné bydleni, stacionare apod.

UCi osoby stézkym télesnym a zdravotnim postizenim zakladnim dovednostem v oblasti sebeobsluhy,
sobéstacnosti, nacviku orientace apod. a poskytuje osobdm se zdravotnim postizenim potfebné poradenské
a informacni sluzby.

Zavaznym nedostatkem, se kterym bojuje a snazi se jej zvratit a ktery brzdi rozvoj socialnich sluzeb, je nerovné
postaveni statnich a nestatnich poskytovatell. Zakon o socialnim zabezpeceni sice stanovi, Ze socialni sluzby
mohou poskytovat i nestatni organizace a obcané, podminky pro piipadné poskytnuti pfispévku na uhradu
nakladii za sluzby poskytnuté témito subjekty obcemi jsou vSak upraveny jen velice obecné a vyluéné
fakultativné. Z téchto divodu je tento zplsob feseni jen malo obcemi vyuzivan. Divodem je nejen nedostatek
finan¢nich prostfedkd, ale i upfednostiovani vlastnich zafizeni pfi umistovani klientt.
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Zcela noveé a komplexné se snazi urychlen¢ dofesit financovani socidlnich sluzeb. V ramci jednotlivych skupin
socialnich sluzeb je nutno jednoznacné stanovit miru thrady vSech subjektil, které se na financovani budou
podilet (obcan, obec, kraj, stat). Financni prostfedky vynakladané na tuto oblast z vetejnych rozpoctl je nezbytné
smérovat piimo k opravnénym obc¢aniim, nikoliv k institucim.

Jeden znejvétSich, stale nedofeSenych soucasnych problémt, v zivoté pfevazné mladSich lidi s télesnym
postizenim ktery chce dale fesit je tézka dostupnost vzdélani. Stale se setkavame s predsudky pedagogti, snazi se
docilit, aby na kazdé zakladni i stfedni Skole byl k dispozici minimalné jeden specialni pedagog, ktery by
individualn¢ pracoval s ditétem se specifickymi vzdélavacimi potiebami. Budovy Skol musi byt plné
bezbariérové (vyhl. ¢. 369/2001 Sb., stavebniho zdkona). U budov, kde neni moznost pfestavby, by mél pro
Skolu pracovat pedagogicky a osobni asistent ktery zajisti bezproblémovy pohyb ditéte v ramci Skoly.
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V oblasti zaméstnavani osob s télesnym postizenim chce zménit pohled na moznosti pracovniho uplatnéni,
zménit piistup a chovani zdravych spolupracovnikti. Chce se postarat o vznik dalSich tzv. chranénych dilen.

V oblasti problematiky tfetiho sektoru, chce dosahnout lep$i vzajemné informovanosti a komunikace mezi
jednotlivymi subjekty pusobicimi v socidlni oblasti. Zasazuje se o spolupraci mezi organizacemi pracujicimi pro
osoby s postizenim.

Vyse uvedené osobnosti se podatilo navazat spolupraci se sdruzenim Inmobil - kluby zdravotné postiZzenych
motoristd v CR. V ostravské pobocce Inmobilu pasobi dvé autoskoly, které zajistuji mimo jiné i vyuku osob s
tézkym télesnym postizenim ve svych specialné upravenych automobilech (ru¢ni ovladani, posilova¢ brzd,

fizeni, automatickd prevodovka apod.). Ma-li na§ ¢len zajem ziskat fidicsky prtikaz na osobni automobil
kontaktujeme jej na tuto organizaci.

Obrovskym pfinosem nasi vySe jmenované osobnosti byl aje nabor nové piichozich ¢leni do Sdruzeni
zdravotné postizenych obcanil a jejich pratel. Té€lesnd postizeni jsou riizna. Jistou pomuckou by mohla byt
kategorizace podle miry postizeni, je ovSem tfeba ji brat pouze jako rimcovy ukazatel. Provést kategorizaci neni
totiz vibec jednoduché vzhledem k obrovskému mnozstvi druhd vrozenych postizeni, civiliza¢nich nemoci,
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urazu a jejich nasledkt. Navic u kazdé postizené osoby rozhoduje o mife jeji zavislosti na pomoci druhé osoby ¢i
zvlastnostech ve vybaveni napiiklad bytu i jeji fyzicka konstituce, chut’ a moznost byt sobé&stacny, vzrust
a mnoho dalSich vlivi. V nasi organizaci pievazuji lidé s diagnozou DMO, Détska obrna - polio, myopatie,
juventilni artritida, RSM, Morbus Bechtérevi, 1idé po amputacich a také lidé po riznych urazech, nehodach
(pady na lyzich, urazy pii horolezectvi, autonehody, pady do vody, pady ze stromu atd.) délime své ¢leny do
nasledujicich kategorii:

V prvni kategorii jsou lidé s leh¢im télesnym postizenim. Pohybuji se vétSinou pomoci holi nebo francouzskych
berli. Problémem jsou pro n¢ vysoké schodistové stupné, t€zko se jim nastupuje do dopravnich prostredki,
nebezpecny je kluzky terén. Maji potize se vstavanim ze zidle.

Do druhé¢ kategorie mizeme zaradit osoby, které se pohybuji pomoci francouzskych holi a neztidka také pomoci
riznych protetickych a ortopedickych pomticek, které jim umoznuji stoj a ve vetsi ¢i mensi mife i chizi.
Pomitickami jsou napiiklad rizné opérné fixacni dlahy, nejcastéji hlezenniho nebo kolenniho kloubu, které drzi
postizeného ve stoji, rizné druhy ortéz, choditka, tiikolky, Ctyikolky. Tyto osoby maji potize s chizi jako
takovou. Jsou schopny ujit pouze omezenou vzdalenost a chlize je zna¢né vycerpava. Tézko vstavaji, Casto pfi
vstavani potfebuji pomoc druhé osoby. Velkym problémem, leckdy nepickonatelnym, jsou pro né schody,
zvlasté tehdy, chybi-li zabradli. Dopravni prostiedky jsou pro né zcela nepristupné, velkym nebezpeCim je
kluzky terén.

Do treti kategorie se fadi vozickari. Ale i mezi nimi existuji podstatné rozdily. Jsou vozickarfi, ktefi potiebuji
vozik jen pro pohyb venku, protoZe nejsou schopni delsi dobu stat nebo chodit. Casto to jsou osoby s amputaci
dolni koncetiny. Mezi tyto vozickare Casto patii také lidé uvedeni v druhé kategorii. Navic je tfeba si uvédomit,
ze ani pohyb na voziku neni nijak lehky a vyzaduje zna¢nou silu v pazich. Argument, ze si lze poridit elektricky
vozik, musime vyvratit. Ne kazdy ¢lovék s postizenim ma ze zakona na elektricky vozik narok a zakoupit si jej z
vlastnich zdroju je leckdy z finan¢nich divodd nemozné. Cena el. voziku znacn€ prevysuje Castku sto tisic
korun.

Pak jsou vozickari, ktefi potiebuji ortopedicky vozik trvale, ale jsou zcela samostatni. Nepotiebuji, aZz na
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presunovani se z voziku na lizko, pfi osobni hygiené, leckdy i pfi pohybu venku. Tyto osoby maji ve vétsi ¢i
mens$i mife postiZzeny i ruce.

Dale mame vozickare, ktefi potiebuji pomoc druhé osoby dvacetctyfi hodin denné. Jsou to vétSinou
kvadruplegici.

Zvlastni skupinou se specifickymi potfebami jsou osoby pohybujici se na elektrickém voziku. VétSinou jde
o0 osoby, které maji ve vét§i mife postizeny i ruce. Tito lidé maji vzhledem k druhu voziku zvySené naroky na
prostor. Velmi nebezpecné jsou pro né terénni nerovnosti, protoze hrozi ptevraceni voziku. Maji vysoké
prostoroveé naroky.

Ve ctvrté kategorii jsou lidé, jejichZ nemoc je progresivni. Ta se zprvu vice méné neprojevuje, ale pozdéji osoba
s postizenim prochazi postupné jednotlivymi vyse uvedenymi kategoriemi. Tento problém, pokud pro takovou
osobu zafizujeme byt nebo pracovni misto, se fesi nejhlie a je tieba zcela do dasledku respektovat jeji potieby
a pamatovat na jeji naroky, které budou ¢asem narustat.
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Tabulka 1.:

Clenové Sdruzeni zdravotné postizenych ob&anii a jejich p¥atel

Vék ’DMO| Myopatie ’Polio |RSM ’ Spina b. |Uraz|M.Bechtérevi Mozk.,mi$ni tumory|Juv.revm.artritis

0-7 9 3
8-15 11
16-26 20 2 1
27-37 18 1 2 1 6 3 6 3
38-55 8 1 3 3 2 2
Celkem 66 5 3 5 3 9 5 6 3

Zdroj: Vlastni

Priblizuje odborné i laické vefejnosti, ale také ,,neClenim® s télesnym ¢i jinym postizenim, tlohu neziskového
sektoru, neziskovych organizaci hlavné v integra¢nich snahach nebot’ integrace se tyka otazek filosofickych,
etickych, psychologickych, pedagogickych, biologickych a zdravotnickych, ale také ekonomickych, politickych
a legislativnich. Snazi se o vyrovnavani pfilezitosti a vytvareni rovnych podminek v oblastech vzdélavani,
zamestnavani (spolupracuje mj. s chranénym pracovistém Alexandra a VDI Metros) tvorby bezbariérového
zivotniho prostiedi, spole¢enskych, sportovnich, kulturnich a volnocasovych aktivit. Dale obhajuje prava
a zajmy naSich ¢lentl, vénuje se osvétové Cinnosti, mezi zdravou vetejnosti zvysuje povédomi o potiebach osob
se zdravotnim postizenim. Pracuje jak v terénu, tak maji lidé mozZnost obracet se na nés s telefonnimi dotazy.
Clenové maji moznost puijéit si u nas nékteré kompenza¢ni pomticky (protiskluzovou podlozku do vany, stolicku
pro leh¢i vystup z vany, mechanicky invalidni vozik, polstaf pro osoby, které neudrzi hlavu ve vzptimené poloze
- dg. DMO, myopatie). Poskytuje komplexni poradenstvi a informacni servis pro lidi s t€zkym télesnym ¢i
kombinovanym postizenim. Podporuje nezavisly zptisob zivota (independent living) lidi s postizenim. Zaméfuje
se na plnéni tkolt komprehensivni rehabilitace v praxi.

V oblasti dopravni obsluznosti spolupracuje s Dopravnim podnikem mésta Ostravy, ktery je vyhradnim
prodejcem nizkopodlaznich autobust, trolejbusti a tramvaji polského vyrobce Urbino Solaris, prosazuje
nizkopodlazni spoje ve mésté, snazi se o maximalni zptistupnéni MHD. Dale spolupracuje s hlavnim vlakovym
nadrazim v Ostrave, které je momentalné v rekonstrukci. Byla pozadana piednostou a technickym nameéstkem
o poradenstvi pfi piestavbé na nadrazi bez bariér. Ke zdarnému konci dovedla jednani o zakoupeni plosiny, ktera
usnadni nastup do vagénu jak lidem o francouzskych holich, tak vozickaitim. Resi také bezbariérové bydleni
nasich ¢lenti a ukazujeme jim, jak kterou bariéru odstranit nebo jesté 1épe viibec nenavrhnout. Jednoduse feceno:
snazi se handicapovanym snizit handicap a pomoci jim do spole¢nosti ostatnich, tzv. zdravych lidi. Postupné se
snazi odstrafiovat architektonické, orientacni, dopravni a komunikacni bariéry.

Pro vozigkate na elektrickém voziku miize byt bariérou schiidek vy$si nez dva centimetry. Uzké vstupni dvefe,
prahy. Neexistence dostate¢né velkého vytahu ¢i vhodného socialniho zafizeni v objektu. Dokonce i $patné
bezbariérové feSeni se stava bariérou. Fyzickych bariér je pro vozickafe mnoho. Nepfistupnost méstské
hromadné dopravy, obrubniky u chodnikt. Je jimi jeden jediny schod pied objektem.

Aktivné se snazi Tesit pfistupnost mésta a meéstské vybavenosti pro osoby s postizenim, coz neni vibec snadné.
Druht télesnych postizeni a jejich kombinaci je fada. Najit vychodisko, které by zcela vyhovélo vSem typtim
télesného postizeni je v podstate¢ nemozné. Stile hledd, zamysli se a pokousSi se najit feSeni, které bude
vyhovovat 99% postizenych a tém zbyvajicim se zcela evidentné snazi pomoci.

Smyslova postizeni, tedy postizeni zraku asluchu, nejsou z hlediska architektonického navrhu tak
komplikovana, nicméné se Casto praveé na potieby takto postizenych osob zapomina. Ulehcit situaci témto lidem
lze i stavebnimi Upravami, ale zejména technickymi pomickami ve vybaveni mésta a objektl obcanské
vybavenosti.
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Dovoluji si upozornit, ze vySe uvedend osobnost fes$i hlavné bezbariérovost z hlediska osob s télesnym
postizenim. Dalsi a jiné naroky maji lidé se smyslovym postizenim.

vevr

SZPOalJP atou je rehabilitané-rekondi¢ni pobyt pro téZce télesné postizené obcany. Pobyt v lofiském roce
rozs§itila o rehabilitacni program oproti minulym letim, kdy pfevazovala skupinova rehabilitace. Ve spolupraci
a fyzioterapeutkou kazdému ucastnikovi pobytu vytvorfila individualni tydenni rehabilitaéni plan sestaven napft.
z nasledujici LTV:

Pasivni pohyby jejichz Ucelem je udrzet plny rozsah pohyblivosti v kloubu, stimulovat proprioceptivni
signalizaci z proprioreceptort, zlepsit cirkulaci v postizenych koncetindch, plsobit relaxacné, psychologicky
a jako prevence kontraktur. Pro dg. RSM, DMO jsou vhodné:

- pasivni pohyby s uvédoménim kontroly zraku

- pasivni pohyby s pfedstavou koncetiny

- vnimani polohy a pohybu koncetiny bez kontroly zraku

- pacient se snazi v predstaveé inervovat

Pouzivame u imobilnich pacientd, u plegickych sval, kde neni zadna svalova aktivace.

Aktivni pohyby - inaktivita potencuje rozvoj dekubitil, osteopordzy. Je také spojena s CastéjSimi hlubokymi

zilnimi trombdézami. Cilem je proto zvySeni fyzické zdatnosti, latkové vymeény, zabranéni vzniku svalovych

atrofii, omezeni hybnosti. Je zapotiebi aktivovat vitalni funkce. Aktivni cviceni pisobi vyznamné nejen na

fyziologické funkce Cloveéka, ale i na jeho psychicky stav. Pouzivame u pacientd, kde chceme udrzet alespon

stavajici fyzicky stav trénovanosti organismu, u imobilnich pacienti na zlepSeni jejich kondice.

Dechova gymnastika - Celkovy zdravotni stav Cloveéka je znacné zavisly na zplGsobu dychani. Preferujeme

fyziologickou dechovou vinu z hlediska aktivity veskerého dechového svalstva a dobré plicni ventilace,

zaméfujeme se 1 na biisni dychani, které podporuje dobrou peristaltiku. Je prevenci komplikaci vyprazdnovani

méchyte. Pouzivame u osob v akutnim i chronickém stadiu.

Stimulace exteroreceptorii - Vyuzivd se k usnadnéni, navozeni pohybu agonisti a mnohdy k uvolnéni

(relaxaci) spastickych antagonistii. Provadi se tésné pred cvicenim. Pouziva se tehdy, jestlize facilitace pres

exteroreceptory nezvysi spasticitu a nevyvola ji. Vyuzivaji se metody - tfeni, hlazeni, poklepy, v soucasnosti je

oblibené a pfijemné mickovani. Praktikujeme hlavné u déti.

Stimulace proprioreceptori - Aproximace - tlak do kloubi (stimulace proprioceptord). Vlivem aproximace

jsou facilitovany extenzory, coz na dolnich koncetinach podporuje aktivitu posturalnich svali. Pouzivame u

imobilnich pacientil, v subakutnim stavu. SlouZi jako facilita¢ni technika pied navozenim aktivniho pohybu.

Podminovani - Principem je tvorba nepodminénych reflexd (stimulace proprio a exteroreceptori). Podminény

reflex mize byt zvuk, slovni povel. Cilem je vyprovokovat vili ovladanou svalovou ¢innost tam, kde je plegie.

Vyuziva se fyziologickych a patologickych reflexti. V malé mife prospiva lidem s dg. RSM. Svalstvo dna

panevniho: Tato dulezita svalova skupina vytvaii smycku zevniho svéraCe. Slabost této pricné pruhované

svaloviny eventualné ztizené volni ovladani se podili na vzniku rizného stupné inkontinence. Proto je nasim

cilem aktivovat volni kontrakei tuto svalovinu. Je nanejvys vhodné i jako preventivni zaleZitost.

Kabatova metoda - Synteticka metodika, kterd vychazi z prirozenych pohybt ¢lovéka. Pohyby jsou vedeny

diagonalné, coz respektuje Sikmy a spiralovity pribéh svalstva. Vyuziva reflexnich mechanismii:

1) protazeni svalu - facilitace svalového vieténka

2) maximalni odpor - vyvolava iradiaci aktivity ze silnéjSich svalovych skupin do slabSich - musi byt
pfiméfeny

3) uchop - pisobi na kozni receptory, dopomaha pohybu, klademe odpor a fidime smér pohybu

4) trakce a komprese kloubnich plosek

5) Sijové reflexy - asymetrické, symetrické

6) slovni povel

Pouziva se v subakutnim stadiu u pacientl, kde chceme zlepsit svalovou silu a koordinaci.

Feldenkraisova metoda - Podstatou je uceni o psychofyzické vychové clovéka, ktera je zalozena na
sebepozorovani a sebeuvédomovani. Cilem je zekonomizovat pohyb, dat cloveéku prozitek fyziologického
pohybu bez nadmérné svalové aktivace. Cvicime v psychické pohodé, pomalu a ¢astym opakovanim pohybu
odbouravame piipadné inkoordinace. Charakter cviceni je podobny joginskym cvi¢enim. Nabizime pacientim i
pro celozivotni cviceni. Pouziti u syndromu zadnich misnich provazct, u pacienti se stresem, depresemi.
Frankelovo cvifeni - Tato metoda si klade za cil chténé pohyby, které musi byt precizni co do rychlosti,
Casoprostorové orientace a koordinace. U RS s pfevahou mozeckovych postizeni cviéi pacient zpocatku se
zrakovou kontrolou, pozdé&ji bez zrakové kontroly. U pacientll s misni ataxii musi byt zrakova kontrola vzdy.
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Zacind se od jednoduchych pohybil, ve velkych kloubech, cvi¢i se stiedni rychlosti. Zpocatku cvi¢ime plny
rozsah pohybu najednou, pozdé&ji rozfazovani pohybu.

Vojtova metoda - Podstatou je nacvik zékladniho pohybového stereotypu - pohybu vpted. Vyuziva se terapie
ptes reflexni lokomoci - reflexni plazeni a otaceni. Jsou pfitomny ihned po narozeni, ale lze je vybavit jediné
reflexné tim, Ze drazdime tlakem urcita mista (tzv. spoustéci zony) hybného ustroji. Vyuzivame Vojtova principu
hlavné u déti ale i dospélych s DMO, s cilem ovlivnit spasticity, navodit lepsi reflexni odpovédi pii pohybu
vlivem ovlivnéni drah.

Koncept manZeli Bobathovych - Metoda je charakteristicka dislednym vyhledavanim inhibic¢nich poloh ke
zmirnéni chorobné zvyseného svalového tonu, ktery blokuje normalni pohybovy vyvoj. Po jeho zmirnéni
facilitovat zadouci pohybové stereotypy podle vyvojové fady lidské hybnosti. Tato technika vyuziva drazdéni
proprioceptord, reflexii postoje arovnovaznych reakci. Pouzivame ve stadiu chronickém, pro vcasnou
vertikalizaci, pfi ergoterapii.

Metoda Rosewithy Brunkowové - Je to empiricky vyvinutd metoda vzport, kterd spociva ve volné soucasné
aktivaci flexoril, extenzorti koncetin proti imaginarnimu pohybu ve stanovenych vzpérnych pozicich. Vede k
tvorbé a automatizaci fyziologickych pohybovych stereotypti. UlehCuje zapojeni svali potiebnych ke
vzpiimovani a stabilizaci téla. Pouzivame u plegickych pacientti, kde se snazime posilit oslabené svaly.
Senzomotoricka stimulace - Cilem je dosdhnout reflexni automatické aktivace zadanych svali a tim dosahnout
optimalniho a nejméné zatézujiciho procviceni pohybu. Z neurofyziologického hlediska se snazime posunout
fizeni pohybu na niz8i, podkorova centra, coz je rychlejsi a méné¢ unavné. Uzivame pro zlepSeni svalové
koordinace, urychleni svalové kontrakce, zlepSeni automatizace pohybovych stereotypti. Pouzivame u
zdatnéj$ich pacientii v chronickém stadiu.

Metody: cviceni na posturomedu, Freemanova technika, cviceni na fyziobalech.

Hipoterapie - Zajimavym pfinosem je l1écba jizdou na koni, ktery se tak stava vlastné zivym cvicebnim naradim.
Jiz obkro¢mé sezeni a mirné otfasani pii jizd€é pfiznivé ovliviiuje spazmy adduktord a stimuluje zadové
vzptimovace. Trojrozmérné, mékké a rytmické souhyby s pohybem koné, rotaéni vykyvy ve vice rovinach vedou
dopad emocni, psychické uvolnéni a jista euforie z atraktivnosti i ze vztahu k uslechtilému zviteti. Pro fadu
naSich klientd jak dospélych, tak déti je to jedind moznost pohybu bez voziku, po nékolikerém absolvovani
pomalu ziskavaji tolik potiebnou sebejistotu.

Vyzivové poradenstvi - klademe dliraz na racionalitu, kalorickou pfimétfenost, vyvazenost, chutnost, pestrost,
nahradu zivoci$nych tukd rostlinnymi s nabidkou nenasycenych mastnych kyselin, hojnost vlaknin, vitamini
a mineralnich latek.

Tai - chi - Cinské cvieni, charakterizovano jako "meditace pohybem", zadalo byt vyuzivano v terapii RS v
Kanadé. Cvici jej i lidé s jinymi diagnézami. Cviceni je velmi adaptabilni, je mozné pfizptsobit cviCeni na
jakoukoliv troven fyzickych schopnosti. Pohyby jsou plynulé, pomalé, pusobi hlavné na silu arovnovahu.
Ovliviyje kardiovaskularni systém, pohybovou soustavu, nervovou soustavu.

Pasivnim rehabilitaénim proceduram se podobaji z jogovych technik ty cviky, které pusobi na organismus po
zaujeti polohy - asany. Dal§im cilem je zvétSovani rozsahu pohybu, zejména protahovanim zkracenych svali
a dalsich struktur (nervovych vlaken, kiize a vaziva).

Fytoterapie - Rostliny jsou nejucinnéjsim zdrojem pfirodniho lékatstvi. Nabizi latky ve formé komplexu nebo
Cistych izolatt. Pijeme rizné kombinace Cajl, extraktl, pfirodnich $tav a soli. Rostlinna 1é¢iva byvaji snadnéji
metabolizovana bez nezadoucich rezidui. Tato vlastnost je cenéna pii uporné zacpé.

Dnes plni nejen ulohu 1é¢ebnou z hlediska narusené funkce organismu, ale slouzi jako dodavatel n¢kterych latek
chybgjicich telu.

Canisterapie - touto novou formou psychoterapie se zabyvame posledni rok. Dochazi zde k pozitivnimu
plsobeni psa na ¢loveéka. Canisterapie ma vliv na zdravi ¢lovéka, pficemz pojem zdravi je zde myslen jako stav
psychické, fyzické a socialni pohody. Canisterapii pouzivame jako dopliujici psychoterapeutickou metodu pii
navazani kontaktu s obtizné¢ komunikujicimi klienty. Zakladem 1écby je poznatek, ze nejspolehlivéjsim
a mnohdy jedinym pfitelem &lovéka v osaméni a nemoci je pes. Dle slov nasi &lenky, studentky 4. ro¢niku SS,
Dg. Kvadrupareticka spastickd forma DMO: ,,Souziti psa s ¢lovékem™ Dokud se nesetkala s canisterapii v praxi,
méla ,témef fobicky strach ze vSech psu®, fikd. ,,Dokud jsem to nevidéla na vlastni oc¢i, nevérila jsem, jak
vyrazné psi dokazi ovlivnit ¢lovéka. Mé samotnou canisterapie hodné ovliviiuje a mozna i trosku méni moji
osobnost.” Dalsi ¢len 45 let, Dg. polio, po autonehodé na voziku tiké o své jezev¢ici: ,,Je mi matkou, sestrou,
ptitelkyni i milenkou a zZivot bez ni uz si nedovedu predstavit.“ NejspolehlivéjSimi plemeny jsou zlati retrivii,
kernteriéfi, sibif$ti malamuti, haski, novofundlandsti psi. Pro canisterapii si objednali psa, zlatého retrivra,
jménem Brix. Toto plemeno je mirnym a spolehlivym psem s vyhranénym smyslem pro vérnost, je trpélivy,
idealni spoleénik.
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RATOLEST BRNO
obcanské sdruzeni
Milady Hordkove 19
602 00 Brno
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Pribéh dobrovolnika - proé byl dany dobrovolnik vybrén, &im je vynimecny
(dodriie format tabuby)

Vazeni,

V roce 1995 bylo v Ostravé zaloZeno™ SdruZeni zdravotné postizené
mladee a jejich pfatel". Bylo to prvni sdruZeni tohoto typu zamérené na mladé
télesné postizend déti a dospivajici miadez.

To vie vzniklo zasluhou mladych manzell Timel a Kamila Trosovych.
Dali dohromady par daldich ochotnych lidicek a oslovili mladé zdravotné postizens
7 Ostravy. Ve svém byi& uvolnili jeden pokoj pro zazeml vyse jmenovaného sdruzen.
Byl na svate prvni projekt a dotace od ostravského magistréty, prispeli | sponzofi
a mohl se uskutecnit prvni rehabilitacné-rekondicni pobyt pro 50 dcastnikd.

Takto se to opakuje kaZdy rok, ale jeliko? o toto sdruzeni zacali mit zajem
i takzvani dospelaci, zmeénil se v roce 1999 nazev, na Sdrufeni zdravotné postizenych
cbfanll a iejich pratel. ¥ ndzvu je obsaZena integrace zdravotné postizenych mezi
zdravou populaci.

B&hem t&chto osmi let jsou hlavnimi tahouny pravé Bec.Kamil Tfos a jeho
manzelka Mar. Timea Tfosova. Nejsou to jenom dva obycejni miadi lidé, ale jelikoz
i oni maji nemalé zdravoetni potize a dokdzali se pri své nelinavné praci pro sdruzeni
i dal vzdelavat. Zarover) | ukdzat, Ze neni nikdy nic ztraceno.

Nasich rehabilitaéné-rekondicnich pobyti se zi&astiuii i rodinni pfislugnici
zdravotné postizenych a za téch osm let vznikia mnoha pratelstvi, ale hlavné stouplo
sebeveédomi zdravoing postizenych.

Doporucuji Be.Kamila Trose a Mgr. Timeu Tiosovou k nominaci v akci
LDaobrog 2003, nebot celych osm let pracuii pro vyse jmenované sdruzeni bez
narcku na finanéni odménu.

S pozdravem

Kapicova Jindfitka
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OSOBNOST A JEJi PODIL NA ROZVOJI SPOLECNOSTI A REGIONU

Timea Trosova

Univerzita Palackého v Olomouci, Fakulta télesné kultury

Abstrakt: V prispévku je psano o cloveku, ktery je dle mého ndzoru osobnosti Moravskoslezského
regionu. Vsechen sviij volny cas venuje nestatni neziskové organizaci, pro kterou pracuje 12 let
dobrovolné, bez naroku na mzdu.

Krucové slovda: Obcanské sdruzeni, neziskovy sektor, ucetnictvi, dané, verejné rozpocty,
sponzoring, darcovstvi, osoby s tézkym télesnym postizenim, grant, foundraising.

Osobnost kterou jsem vybrala se narodila v Ostravé pted 38 lety. Po absolvovani stfedni ekonomické Skoly
nastoupil do VDI META na ekonomické oddéleni, kde puisobil 3 roky. V roce 1992 nastoupil na ekonomicky
odbor v ramci statni spravy. V roce 2000 zacal studovat na EPI, s.r.o. v Kunovicich bakalarské studium oboru
Finance a dané, které v roce 2003 uspésné zakoncil statni zkouskou. V roce 2004 nastoupil na inZenyrské
studium oboru Vefejna sprava, ktery zdarné vroce 2006 zakonCil statni zkouskou. Osobnosti
Moravskoslezského regionu je Kamil Tfos. Tuto osobnost jsem vybrala, protoze si myslim, ze vykonal mnoho
dobrého pro osoby s tézkym télesnym postizenim. Vénuje se tspé$né finanénim zalezitostem Sdruzeni zdravotné
postizené mladeze ajejich pratel, bez kterych by nestatni neziskova organizace nebyla schopna jakékoliv
¢innosti.

Dvanactym rokem se profesionalné¢ zabyva problematikou télesné postizenych obCant v nestatni neziskové
organizaci ,,Sdruzeni zdravotné postizené mladeze a jejich pratel (SZPM&JP), kterou v roce 1995 zalozil.
Vznikla na zdklad¢ registrace Ministerstva vnitra ze dne 2. 1. 1995 ¢&islo 1I/s-OS/1-26256/95-R. K tomuto datu
byl zvolen piedsedou organizace, kde plné uplatfiuje poznatky ziskané dvouletym plsobenim v prazském
celorepublikovém vyboru sekce DMO, kde zastupoval Severomoravsky kraj v letech 1989-1991. V SZPM&JP
pracoval jako dobrovolny pracovnik. Pro organizaci ziskaval pfedev$im finance. Od prvotniho vyhledavani
a zisk&vani sponzort - foundraising, dale zadosti a smlouvy o dary, granty. Organizuje rekondi¢ni pobyty pro
osoby s tézkym télesnym postizenim. Kulturni a sportovni akce. Organizace byla v roce 1999 pfejmenovana na
»3druzeni zdravotné postizenych obcanid a jejich pratel” (SZPO&JP). Nyni je ¢lenem ostravského vyboru
Krajské rady osob se zdravotnim postizenim CR a ¢lenem sekce osob s télesnym postizenim v Praze pti Narodni
radé OZP CR.

Chcete-li védét ViCE:, muzete hledat a nalézt v knihach:
,»KDO JE KDO v CR na pfelomu 20. stol. z roku 1998, autora Michaela Ttestika, ve funkci predsedy SZPM&JP.

V roce 2002 v knize ,,KDO JE KDO, osobnosti ¢eské soucasnosti®, od stejného autora Michaela Ttestika ve
funkci predsedy SZPOaJP, str. 691.

TRESTIK, M. (2005). Kdo je kdo, osobnosti &eské soucasnosti, 5000 Zivotopistl. 5. vydani. str. 687., uZ jako
absolvent bakalaiského oboru finance a dané€ na EPI, s.r.o. Kunovice a student inzenyrského programu.

Jeho zivotni cil vystihuje citat: ,,K pasivit¢ nemize nikdo ¢lovéka odsoudit. K té se miize odsoudit jediné sam™.
Deli své aktivity do ti oblasti: profesionalni, soukroma a spolecenska.

Ma vrozené télesné postizeni - détskou mozkovou obrnu, setkaval se anadale se setkava s nejriznéjSimi
prekazkami, které mu dosavadni zivot pripravil a od télesného postizeni se odviji také jeho zivotni cil. Ten
spociva predevsim ve snaze o dislednou a Gplnou integraci mezi majoritni spole¢nost. Dale chce prostiednictvim
organizace dosahnout stavu bezproblémové dostupnosti na vSechny potfeby a zrovnopravnit moznosti vSech
obCanit bez rozdilu véku a postizeni. Béhem svého zivota hledd dostupné cesty k piekonavani a tplné
odstranovani mechanickych, psychickych, fyzickych bariér, které jsou zakofenény v nasi spole¢nosti. Podili se
na tvorbé pokud mozno plnohodnotného Zivota jednotlivcl v organizaci, a tim také minoritni skupiny obyvatel s
postizenim. Plati pravidlo, ¢im t€Z$i postizeni, tim vétsi bariéry, z tohoto diivodu se podili na odstranovani bariér
z co nejveétsiho poctu objektl v Ostrave a okoli a také bezbariérovosti mésta.
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Jeho celozivotnim cilem je dosdahnout celkové zmény v pohledu, chovani, komunikaci obou skupin - minoritni
skupiny osob s télesnym postizenim a pozitivné menit postoj majoritni spolecnosti k obCanim s télesnym
postizenim.

Dal§im jeho cilem je v pracovnim procesu dosdhnout v maximalni mife pfeneseni vSech dulezitych informaci
z managementu do praxe a plnit ukoly na postu vedouciho centralni rozmnozovny co nejlépe. Svym zdravym,
podiizenym spolupracovnikim vytvafet pfijemné pracovni prostiedi, udrZzovat arozvijet dobré mezilidské
vztahy na pracovisti i mimo né. VySe uvedeny profesionalni zivotni cil pln¢ aplikuje i ve vedeni neziskové
organizace.

Definice organizace osob se zdravotnim postiZenim

Organizace osob se zdravotnim postizenim je takova organizace, kterd se vénuje jednak Cinnosti spolkové,
zahrnujici napf. aktivni vyuzivani volného Casu, kulturni a sportovni akce a zajezdy, akce charitativniho
charakteru, prosazovani legislativnich a organizacnich opatfeni, osvétovou Cinnost zaméfenou na l1écebnou,
rehabilitacni, zivotospravnou, rekondi¢ni a psychologickou péc¢i o obCany s jednotlivymi druhy postizeni,
publikaéni ¢innost pro informaci vlastnich ¢lend, Siroké vetejnosti i odbornikt,, détskou rekreaci a styky se
zahrani¢nimi partnery.

Cinnost SZPOaJP

Sdruzeni zdravotné postizenych obcéani a jejich pratel, dale SZPO&JP, je nepodnikatelské, neziskové obcanské
sdruzeni zejména mladych osob se zdravotnim postizenim, pfevazné s t€zkym télesnym ale také kombinovanym
postizenim jehoz Cleny se mohou stat také jejich rodice, rodinni pfislusnici, znami, sousedé a dale obcané, ktefi
pomahaji lidem se zdravotnim postizenim, nebo se chtéji pomoci osobam se zdravotnim postizenim dobrovolné
zabyvat.

Vznik a historie SZPOaJP

Organizace vznikla na zékladé oficidlné zaregistrovanych stanov na Ministerstvu vnitra Ceské republiky dne 2.
1. 1995 pod registraénim Cislem 26256/95 a plisobi na Uzemi mésta Ostravy a okoli. Nejvétsi zasluhu na
zdarném chodu sdruzeni ma vyse jmenovana osobnost, zabezpecuje plynuly pfisun financi, na kterych zavisi
viechny aktivity. Dali aktivni dobrovolnici jsou dva mistopiedsedové - 24 lety zdravy student VS, a matka nasi
téZce t&lesné postizené &lenky, ostatni jsou operativné vybirani. Clenské zékladna voli nejen predsedu, ale také
vybor.

ProtoZe vSichni pracovnici v organizaci jsou dobrovolnici, uplatiuji se zde tzv. kumulované funkce. Ve sdruzeni
je registrovano 69 ¢lenti z toho platicich ¢lent je 65 ve vé€ku 15 - 60 let. 4 déti do 15ti let, ty neplati ¢lenské
ptispévky. Z 69 ¢lent je 37 lidi s tézkym postizenim, 5 zdravych tzv. pratel a 27 lidi s lehkym postizenim. Za
obdobi 12ti let existence organizace zemielo 5 ¢lend.

Shrnuti ekonomickych zdroju SZPOAJP

Vyse jmenovana osobnost se snazi neustdle hledat nové moznosti ziskdni financnich prostiedkd v ramci
ekonomického prostiedi, které nabizi Sdruzeni zdravotné postizenych obcanti a jejich pfatel, jez ma Ctyfi
zékladni vnéjsi zdroje:

1) danové zvyhodnéni vlastni Cinnosti,

2) darcovstvi,

3) danové zvyhodnéni darcu,

4) vefejné rozpocty.

Daiiové zvyhodnéni vlastni ¢innosti

Nejen piijmy z vlastni ¢innosti, ale i ulevy pii jejich zdanéni mliizeme povazovat za zdroj Sdruzeni zdravotné
postizenych obcant a jejich pratel. Stat tim usnadiuje existenci sdruzeni, které nebylo ziizeno za Ucelem
podnikani. Sdruzeni zdravotné postizenych obcantl a jejich pratel neprovozuje zadné ziskové sluzby, tudiz tento
zdroj nemtize vyuzit.

Dércovstvi
Soukromé dary tvotily 79,8 % z celkovych ptijmu (vnéjsi i vnitini zdroje) a 80,9 % z celkovych vnéjsich zdroja.
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Dary pravnickych a fyzickych osob v CR

Sdruzeni zdravotné postizenych obcanti a jejich pratel je existencné zavislé na darech. Vyse jmenovana osobnost
se snazi neustale motivovat darce.Na ochoté darcl ptimo zavisi pocet a kvalita pofadanych akci. Organizace
v roce 2002 ziskala na darech ¢astku 191 000 K¢.

Dary nadaci
Vyse uvedené osobnosti se v roce 2002 podafilo pro organizaci ziskat 10.000,-K¢, tj. 4,14 % z celkovych piijma

e

(vnéjsi 1 vnitini zdroje).

Dariové zvyhodnéni darca

Podle zakona o dani z pijmi si v CR fyzicka osoba miize odegist od zdkladu dané hodnotu daru, je-li alespoii
1000 korun. Nejvice si mize odecist 10 % zakladu dané. Pravnickd osoba miZe odecitat dar od zékladu dané,
pokud ¢ini nejméné 2000 korun a nejvice 5 % zakladu dané. V obou pfipadech je danova tleva podminéna tim,
ze dar je poskytnut na ucely vyjmenované bud’ v § 15 odstavec 8, nebo v § 20 odstavec 8 zakona o dani z
piijmu.

Motivy darcii

Vyse jmenovana osobnost se snazi neustale motivovat darce danovymi ulevami. Danové vyhody i jejich limity
ovliviluji darce. Danové ulevy pro darce nejsou jesté stale tak motivujici, jak by bylo potfeba, aby darce vénoval
vice penézitych darti.

Verejné rozpocty

Prispévky od statu tvofily u organizace 14,49% z celkovych piijmt (vnéjsi i vnitini zdroje). VySe jmenované
osobnosti se podarilo ziskat v roce 2002 z vefejnych rozpoctd ¢astku 35 000 K¢ na ¢innost Sdruzeni zdravotné
postizenych obc¢ant a jejich pratel.

Celkové vnéjsi prijmy SdruZeni zdravotné postiZenych obcanii a jejich pratel

Mizeme sumarizovat externi piijmy Sdruzeni zdravotné postizenych obcanl a jejich piatel v roce 2002.
V tabulce jsou uvedeny veskeré piijmy organizace. Tabulka ¢islo 1 ukazuje, jak je tézké dosahnout na finance
z vefejnych rozpoctl, ziskat darce, grant z nadace. I pfes veSkerou snahu a profesionalitu vySe jmenované
osobnosti, se nedafi naplnit rozpocet tak, aby pro skupinu osob s tézkym télesnym postizenim mohl vymyslet i
nékteré dalsi prospésné aktivity.

Tabulka ¢. 1: Pfijmy SZPOaJP v roce 2002 z vnéjsich zdroju (v K¢)

Obecni ufady 35000

Soukromé dary 191 000
Granty ¢eskych nadaci 10 000
Celkem 236 000

Pramen: Vyroc¢ni zprava Sdruzeni zdravotné postizenych obcant a jejich pratel

Pro kompletni obraz pfijmi Sdruzeni zdravotné postizenych obcanli a jejich pfatel musime doplnit udaje
o ptijmech z ¢lenskych ptispévk, které ¢inily 5.500 K¢.

Tabulka 2: Porovnani vnéjSich piijmu SZPOaJP (v K¢.)

Rok 2002 rok 2001
Obecni urady 35000 50 000
Soukromé dary 191 000 202 000
Granty ¢eskych nadaci 10 000 10 000
Celkem 236 000 262 000

Pramen: Vyro¢ni zpravy Sdruzeni zdravotné postizenych ob¢ani a jejich pratel za rok 2001 a 2002.
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Graf ¢. 1: Porovnani vnéjSich pfijma SZPOalP (v K¢&.)
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Utetnictvi v ramci SZPOaJP

Vychodiskem pro vedeni ucetnictvi je zakon ¢islo 563/1991 Sb., o ucetnictvi. V zdkoné se promitaji obecné
uznavané ucetni zasady, jednotlivé prvky tucetnich metod a metodiky Gcetnictvi. Predstavuje obecnou normu, ze
které vychazeji vSechny specifické predpisy upravujici uctovani v jednotlivych formach neziskovych ucetnich
jednotek.

Sdruzeni zdravotné postizenych ob¢ani a jejich pratel je povinno vést Gcetnictvi tak, aby nejpozdéji ke dni
ucetni zavérky byly vedeny oddélené pfijmy, které jsou predmétem dané, od pfijmd, které predmétem dané
nejsou nebo jsou, ale jsou od dané osvobozeny. Tato pravidla plati také pro vykazovani vydaji. Organizace
uctuje v soustavé jednoduchého ucetnictvi, vede penézni denik a musi podavat daiiové pfiznani, ackoliv nema
ptijmy, které jsou predmétem dan¢, nebo ma pouze piijmy od dan€ osvobozené. Danové ptriznani musi podavat
jen proto, ze ma pfijmy z Groku na uctu u penézniho ustavu, pfesto, Ze tyto jsou uz zdafiovany penéznim
ustavem.

Dariova problematika SZPOaJP

Pro SdruZeni zdravotné postizenych obcant a jejich pratel z hlediska dané z piijmu pravnickych osob plati zakon
¢islo 586/1992 Sb., o danich z prijmu, ve znéni pozdéjsich predpist. Zdanovaci systém neziskovych organizaci
je sestaven takovym zplsobem, aby usnadnil i vySe jmenované organizaci financovat jeji ¢innost a poslani.
nadaci, ¢lenskeé piispévky, dary sponzord, piijem z vlastni ¢innosti. Od dané z pi{jmu jsou podle §19 osvobozeny
¢lenské prispevky.

Podle § 40 zakona ¢islo 337/1992 Sb., o spravé dani a poplatkdi musi organizace podat danové pfiznani, které
musi predlozit pfislusnému finanénimu tfadu nejpozdéji do 31. 3. roku nésledujiciho po uplynuti ro¢niho
zdanovaciho obdobi.

Vyroéni zprava SdruZeni zdravotné postiZenych ob¢anii a jejich piatel

Sdruzeni zdravotné postizenych obcant a jejich pratel pisobi na uzemi okresu Ostravy jiz 12 let. Jsme nestatni
neziskovéa organizace, sdruzujici cca 100 pevazné mladych lidi s télesnym a vnitinim postizenim z celé Ceské
republiky. V uplynulém roce jsme se v nasi organizaci soustfedili na zkvalitiiovani nami poskytovanych sluzeb
asnazili jsme se oco nejveétsi propagaci a osvétovou Cinnost mezi zdravou laickou i odbornou vetejnosti.
V prubéhu roku se vySe jmenované osobnosti podafilo navazat spolupraci s cestovni kancelafi, zakladni $kolou
a s dal$imi organizacemi poskytujici obdobné sluzby jako my a tim pfiblizit nasi organizaci vétSimu poctu
handicapovanych lidi v ramci Ceské republiky. V roce 2000 se nase organizace diky predsedovi stala ¢lenem
Nérodni rady zdravotné postizenych v CR (nyni narodni rada osob se zdravotnim postizenim), ¢lenem komory
t&lesné a vniting postizenych pii Narodni radé zdravotné postizenych v CR a je &lenem Moravskoslezské krajské
rady zdravotné postizenych v Ostravé. NasSe organizace ziskala ve vyboru Moravskoslezské krajské radeé
zdravotné postizenych v Ostravé jeden hlas a ma zde svého zastupce.

Orientujeme se predev§im na vyuziti volného ¢asu osob s t€zkym télesnym postizenim. V ramci volno¢asovych
aktivit pofadame akce se zaméfenim na oblast socialni, zdravotni, pravni, kultury a sportu. Za dobu existence
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organizace probéhly ve spolupraci s riiznymi sponzory i s podporou obecnich uradii a Magistratu Mésta Ostravy
deset tydennich rehabilitacné-rekondi¢nich pobyti v bezbariérovych stfediscich na Moraveé a dva vikendové
pobyty.

Vsechny tyto pobyty organizovala a zabezpecovala po strance finanéni vySe jmenovana osobnost, na pobytech
se podafilo skloubit vSechny vys$e uvedené oblasti vyuZziti volného ¢asu, tzn. na stiediscich byla zajisténa
rehabilitace, hippoterapie, bazén, sauna, socialni, pravni a zdravotni poradenstvi, sportovni a kulturni ¢innost.
Pobytl se vzdy zucastnilo cca 80 lidi s tézkym télesnym postizenim a 28 osobnich asistentli té€ch osob, které
potfebuji 24 hodinovou péci. Rehabilitaéné - rekondic¢ni pobyty jsou uspésné, ¢lenové se jich zicastiuji
kazdorocné. Cilem pobytu je poskytnout mladym osobam s télesnym postizenim ptrevazné z Moravskoslezského
kraje nové informace ze socidlni, pravni, zdravotni oblasti a diskutovat o nich v ramci pobytu ve vhodném
prosttedi. Dale je cilem pobytu feSit individualné socidlni situaci souvisejici s postizenim s diirazem na
psychologické aspekty problémi. Soucasti projektu je dale snaha o plné zaclenéni mladych osob s télesnym
postizenim mezi zdravé obcany. Na personalnim zabezpeceni akce se podileji 3 fyziopterapeutky, jeden 1ékat
a vedouci pobytu. Kazdy den je rozdélen na dopoledni a odpoledni ¢innosti. V dopolednich ¢innostech jsou
pfevazné prednasky s rtiznych oborti mediciny napf. pfednaska neurologa, protetika, psychologa, sexuologa,
logopeda, pravnika, socialniho pracovnika ¢i specialniho pedagoga. Odpolednimi ¢innostmi jsou vychazky do
blizkého okoli spojené s dechovymi cvicenimi a vhodnou relaxaci v prirodé. Vecery jsou v duchu meditaci,
relaxaci a celkovych uvolilovacich cvi¢eni. Mame zde k dispozici spolecenské hry, saunu, bazén, hippoterapii,
ktera je velmi oblibend zejména u lidi s dg. DMO. Osob s touto diagnosou mame ve sdruzeni nejvice, chodi ke
konikdm kazdy den a potvrzuji teorii, ze zivot je nejkrasnéjsi prave z konského hibetu. V horském prostiedi je
velky vybér sportt, ve kterych se pofadaji turnaje. V ramci pobytu byla i v loiiském roce pfednaska pracovnika
fy KoPek, kterd konstruuje, vyviji prodavd a zajistuje servis Sirokého sortimentu ortopedickych
a kompenzacnich pomticek pro zdravotné postizené osoby. Byly usporadany soutéze ve specialnich sportech pro
spastiky zvané ,,Boccia“ a francouzském pohodovém sportu ,,Pettang®, kterému vSak vSichni fikali ,,Stiibro*,
protoze na provoz tohoto sportu potfebujete stiibrné koule. Jeden den byl vénovan celodennimu vyletu na Lysou
Horu a okoli, i pfes nepiizen pocasi byli vSichni nadSeni, protoze jsme méli umoznén vjezd az na vrchol nejvyssi
hory Beskyd v ramci povoleni Ceskych Radiokomunikaci, specialnim autobusem pro vozickare.

NaSe organizace se zOcCastnila dvou velkych vystav zabyvajicich se problematikou osob se zdravotnim
postizenim konanych v ramci Ceské republiky. Prvni vystava byla v raimci Moravskoslezského kraje v Ostravé,
snazvem Dny zdravi. Na vystavé byla prezentovana Cinnost organizace, informacni servis pravni, zdravotni,
socialni a specialné pedagogické oblasti a také celoro¢ni program. Propagaci vlastni ¢innosti jsme ziskali dalsi
nové cleny, ktefi projevili zajem o naSe sluzby a celoro¢ni program. Druhou vystavou, které¢ pravidelné
zucastitujeme je MEFA a Rehaprotex s doprovodnou akei Pro Vas usmév v Brné. Jsou to vystavy rehabilitacnich

a kompenzacnich pomticek pro osoby se zdravotnim postizenim v§eho druhu. I po této vystavé se nam rozsitila
Clenska zakladna.

Foto osobnosti Moravskoslezského regionu
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Diky vySe jmenované osobnosti maji ¢lenové sdruzeni moznost seznamit se s praci na pocitaci a naucit se jej
vyuzivat ke svému prospéchu. Vyuku provozuje ve svém volném Case a zdarma. Kurzy vyuzivaji dysgrafici,
dyslektici, dysortografici a lidé, ktefi mohou v ramci svych tézkych télesnych nebo kombinovanych postizeni
psat pouze na PC. Odbornou garanci nad vSemi nasimi projekty pfevzaly: MUDr. O. Robenkova, Be. D.
Tichonova.
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STAROSTA OBCE AKO OBLIGATORNY ORGAN UZEMNEJ SAMOSPRAVY
A JEHO PODIEL NA ROZVOJI SPOLOCNOSTI A REGIONU

Jan Vanin

Akadémia policajného zboru v Bratislave

Abstrakt: V prispevku su vygenerované poziadavky na starostu obce ako povinného organu obce -
osobnosti, ktora ma vyznamny podiel na rozvoji regionu a spolocnosti, ¢o vyustilo do navrhu
vytvorenia etického kddexu pracovnika verejnej spravy.

KUrucové slova: starosta, osobnost, uzemna samosprava, verejnd sprava, spolocnost, region, obec,
samospravny kraj, komundlne volby, eticky kodex pracovnika verejnej spravy, bezuhonnost, etika,
moralka.

V pomerne kratkej historii slovenského naroda, najmid po rozpade Raktsko-Uhorskej monarchie a vzniku
spolo¢ného §tatu Cechov a Slovakov zohrali svoju pozitivnu tlohu viaceré osobnosti ako boli politici M. R.
Stefénik, Andrej Hlinka ale aj Vavro Srobar, Milan Hodza, &i popredny narodohospodar Imrich Karvas, ktori sa
vyznamnym sposobom zaslzili o rozvoj spolo¢nosti. Okrem odbornych kvalit mali nepochybne aj osobnostné,
Pudské a moralne kvality. Cielom mojho prispevku nie je posudzovat’ ich podiel a kvalitu istych moralnych
postulatov, ¢i nebodaj hodnotit do akej miery sa zaslizili orozvoj regiénu - slovenskej spolo¢nosti. To
ponechajme na hodnotenie historikom a politologom.

Cielom mojho prispevku je priblizit' osobnost’ starostu obce ajeho bezprostredny podiel na rozvoji regionu

a spolo¢nosti. To, Ze post starostu obce je vyznamny z hl'adiska obecnej komunity, ako aj celého regionu

a spoloCnosti, o tom niet pochybnosti. V historii mame vel’a prikladov, ktoré svedc¢ia o snahe spolocnosti, aby na

tato obligatornu funkciu uzemnej obecnej samospravy boli voleni ti najkvalitnej$i obcania, ktori boli dobri

gazdovia, hospodari ana urcitej vzdelanostnej urovni. Vo viacerych pripadoch v ich konani absentovali isté

moralne a etické postulaty. Uz v ucebnici ,,Obcianskej nauky a vyuky pre mestianske Skoly* vydanej v Prahe

v roku 1936 bolo sformulovanych ,,desatoro dobrého starostu‘:

1. Si starostom nielen tych ob&anov, ktori Ta volili, ale aj tych, ktori Ta nevolili.

2. Dovera spoluob&anov Ta postavila na &elo obce. Byt prvym ob&anom v obci je vel'ké vyznamenanie. SI'ub
sam sebe na svoju ¢est’ a svedomie, ze tato doveru nesklames!

3. Prave tak nerozliSuj pri vykone svojho cestného uradu prislusnikov réznych politickych stran - mas v nich
vidiet’ len ob¢anov!

4. Usiluj podla sil a moznosti obce, aby si ul'ah¢il Zivot starych, chudobnych a praceneschopnych ob¢anov!

5. Podporuj vsetko, co napomaha Skolstvu Tvojej obce. Ni¢ lepSicho ako dobré vzdelanie, okrem zdravia,
nemdzeme Zelat’ nasim detom.

6. Nezabudaj na obecnu kniznicu, ktora poskytuje uslachtila zabavu a vzdelava ob&anov!

7. Mas byt Gprimnym priatelom vSetkého, ¢o skrasl'uje a zvelad’uje zdravotnu troven obce. Zasadit’ dobry
strom na spravnom mieste znamena vykonat’ dobry skutok!

8.  Vynasnaz sa osvojit’ si ¢im skor najddlezitejSie pravne predpisy a zakony, aby si na ni¢ nezabudol, ¢o by
mohlo byt’ obci na prospech!

9. Obecny majetok spravuj a nakladaj s nim opatrnejSie a uzkostlivejsie ako so svojim vlastnym majetkom. Ak
pregazdujes zo svojho, bude to Tvoja Skoda, ak premarnis obci, bude stratena Tvoja Cest’!

10. Davaj obci pekny priklad nielen dobrého starostu, ale aj riadneho ob¢ana v sikromnom zivote. Jediny tichy
priklad méava vécsiu cenu ako mnoho reci a vel'ké kazanie!

Z uvedeného je zrejmé, ze na tuto funkciu, ako v minulosti, tak aj v sicasnom obdobi je kladeny doéraz na jeho
odbornost’, znalosti v oblasti riadenia v regidonoch a vSeobecny politicky rozhlad, ale rovnako na jeho
beztihonnost’, moralnost’ a pozitivny priklad v sikromnom zivote. Osobitnou vlastnostou starostu obce musi
bezpodmienecne byt bezithonnost’ a to nielen vo formalnom slova zmysle (vypisom alebo odpisom z registra
trestov), ale musi na verejnosti byt prikladom aj praktického naplnenia tejto poziadavky. V nijakom pripade
nemozno bezihonnost’ zamietiat' za moralnost’ a dodrZiavanie zasad etiky. Dal§im nevyhnutnym predpokladom
je viest’ prikladny rodinny zivot, ¢im dava obyvatelom obce vzor a zaroven je takto zarukou, ze bude tieto
hodnoty presadzovat’ aj vo verejnom zivote. VIidnost’ a schopnost’ poctivat’ problémy obCanov musi aj skutocne
deklarovat’ prostrednictvom ,,otvorenych dveri* a bezprostredne riesit’ ich opravnené poziadavky. Ako priklad
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negativneho spravania v tomto smere uvadzam, ze uradujuci starosta nebol spesny v poslednych komunalnych
vol'bach v jednej obci v Banskobystrickom samospravnom kraji, a to len preto, Ze dal pokyn udrzbarovi, aby
vymenil na dverach jeho uradovne kl'ucky tak, ze ob¢an nemal moznost’ kedykol'vek zastihnut’ starostu aj mimo
uradnych hodin. Jednoznacne takto vyslal negativny signal v komunikacii s obCanmi a volby vyhral
predchadzajtci starosta, ktorého pozitivum bolo, ze uradoval vyluéne tak, ze mal otvorené dvere. Takto chcem
zvyraznit'® schopnost’ starostu porozumiet obcanovi apozorne ho pocuvat azjeho osobného rozhovoru
vygenerovat’ jeho poziadavky.

Pokial' starosta obce takymito vlastnostami nedisponuje, nemoze plnohodnotne zastavat’ svoju funkciu na
prospech vsetkych obyvatelov obce. V tomto smere je potrebné sformulovat poziadavky na voleného
funkcionara samospravy tak, aby mal neustale na pamati, ze sluzi verejnému blahu a nielen sebe, rodine a svojim
priaznivcom. Davam do pozornosti navrh sformulovat’ tieto nevyhnutné poziadavky v rdmci etick¢ho kodexu
pracovnika vo verejnej sprave, ktory by preklenul urcité prechodné obdobie na komplexné vyrieSenie danej
problematiky. PorusSenie etickej, ¢i moralnej normy nie je doteraz v povedomi pracovnikov verejnej spravy
a osobitne starostu chapané ako podnet na jeho prehodnotenie zotrvat' v tejto vyznamnej verejnej funkcii.
V praxi je dostatok prikladov na to, ze starostovia aj ked’ hrubym spdsobom porusili moralne a etické zasady,
v ziadnom pripade nehodlaju dobrovolne tito funkciu zanechat - odstipit’ (Co je bezny prejav politickej kultary
vo vyspelych demokraciach), ale naopak odvolavajii sa na pripadné sidne rozhodnutie a pokial vyslovne
neporusili konkrétny zakon, zotrvavaju nad’alej vo funkcii aj napriek tomu, Ze u volicov stratili akukol'vek
doveru.

Len odborne pripraveny, vzdelany, moralne zdatny starosta moéze byt prikladom ako osobnost, ktora sa
vyznamnym spdsobom zasluzila o rozvoj regionu ako aj celej spolo¢nosti.
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LEN TVORIVA OSOBNOST, SCHOPNA SAMOSTATNE MYSLIET
MOZE BYT HYBNOU SILOU ROZVOJA SPOLOCNOSTI

Marcela VarSova

Akadémia Policajného zboru v Bratislave

Abstrakt: Prispevok je zamerany na tvorivii osobnost cloveka, ktory vytvara stdle nové a pre spolocnost
vyznamné hodnoty. Autorka vychadza z evolucného vyvoja ¢loveka od zaciatku jeho zrodu az do dnesnej
podoby. V prispevku o.i. naznacuje moznosti rozvoja tvorivej osobnosti Studenta na Akadémii PZ.
Zdoraziuje, zZe samostatna praca a tvorivé myslenie su zakladnymi atributmi vedeckej prace a mali by
patrit medzi dominantné poziadavky kladené na vysokoskolsky vzdelaného a profesiondlne
pripraveného odbornika. V zdvere sa zmieinuje o SVOC ako jednej z vyznamnych faktorov rozvoja
tvorivej osobnosti Studenta na vysokej skole.

KUrucové slova: tvorivost, tvoriva osobnost, moznosti rozvoja tvorivej osobnosti, vysokoskolska vyucba,
metakognitivne zrucnosti, DITOR, Brainstorming, SVOC, Homo creatos, Homo invenies.

Clovek,

od zaciatku svojho vyvoja, najskor ako Australopithecus (,,juzna opica®), zvany tiez ako hominid (tvor podobny
¢loveku), neskdr uz ako Homo habilis - pri manipulovani s nedokonalymi pracovnymi nastrojmi - zacal chapat
jednoduché mechanické procesy tym, ze sa naucil ovladat’ oheni a narabat’ s nim. Postupne pozoroval okolity svet,
spoznaval prirodu, hromadil prvé biologické, fyzikalne i chemické poznatky alebo precitoval rdzne prirodné javy ¢i
ukazy, ktorych podstatu sice nevedel vysvetlit, ale snazil sa preniknut’ aspon do ich kauzality. Prvy Homo sapiens si
uz uvedomoval jednoduché geometrické formy. Jeho tvrdy kazdodenny boj o prezitie, podobne ako u neandertalca,
predpokladali ista davku inteligencie. Ich viera v posmrtny zivot (pochovavali mitvych a davali im do hrobu zbrane,
nastroje i potravu), vyzadovala s najvacSou pravdepodobnost'ou urciti formu abstraktného myslenia, co znamenalo,
ze museli byt schopni formulovat’ myslienky a dorozumiet’ sa jednoduchym jazykom. A i ked’ boli tieto konania
nahodné a nesurodé, pozrime sa - kam aZ posunuli jeho poznanie, rozvinuli dokonalost’ a ovplyvnili d’alsi evoluény
VyVoj.

...Homo erectus - Clovek vzpriameny, Homo faber - ¢lovek zhotovujuci nastroje, Homo loquens - ¢lovek hovoriaci,
Homo pictor - Elovek, chapany ako maliar - tvorca obrazov, Homo viator - ¢lovek ako putnik, Homo sapiens -
¢lovek rozumny alebo jeho ¢asovy, a s najvacsou pravdepodobnostou tiez geneticky nasledovnik - Homo sapiens
neanderthalensis atd’. Existuje snad’ eSte nejaka bytost, ktora by niesla tol'’ko nazvov?

R. Descartes tvrdil, ze vSetko je stvorené bud’ z ducha alebo z hmoty, pri¢om l'udia podl'a neho tvoria vynimku, lebo
sa skladaju jednak z ducha a jednak z hmoty, ktora je duchu podrobena a nim riadend. Vyrok: ,,Cogito, ergo sum*
[Myslim, teda som], naznacuje, aki mimoriadnu tlohu pripisoval dedukcii, opierajuc sa o celkom hodnoverné
intuitivne axiémy.

Osobnost’ ale nemé byt intencionalne ,,cogito®. Clovek, aj ked’ je su¢astou prirody, no zaroveii je jej vynimkou,
ked’7e na rozdiel od zvierat nema nepremenné, uzatvorené bytie, ale tvori sam seba.”> A kym jeden vyvojovy druh
¢loveka zanikol, druhy sa rozsiril..., nikdy ale neprestal zdokonalovat’ vyrobu, starostlivo zhromazd’ovat’ poznatky
o svojom byti, ani odhalovat’ zvraty svojho osudu a zistovat priciny, ktoré ich spdsobovali.

Clovek. Za niekol'ko miliard rokov to evoliciou dotiahol az na Homo sapiens sapiens, t.j. na ¢loveka dvakrat
rozumného, oznac¢ovaného aj ako ¢lovek moderny.

Spolocnost’ pokrocila; adnes ¢lovek ,rozumny“ aj moderny vystupuje zo svojej rozumnosti imyslenia, a -
prekracujic prah svojich, iprirodnych obmedzeni, prenikd do sféry kreativity, tvorivosti. Do sféry vlastnej
sebarealizacie. Tvori sa Homo creatos,’ ktorého kone¢nost’ uZ nie je uréend mytom napr. rozumu, viery, prirody, ¢i

' SOKOL, J. Mala filosofie ¢lovéka a slovnik filosofickych pojmil. 1998, s. 96.
2 ZELINA, M. Vychova tvorivej osobnosti. 1995, s. 3.
* ZELINA, M. Vychova tvorivej osobnosti. 1995, s. 3.
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socidlnym zaradenim. Rezultativnost’ sa vidi v procese jeho tvorby; a expresia je jedna z foriem, ako vedomie
(osobnost) uskutociuje svoju vecntl podstatu a podobu.

Ako najschopnejsia bytost’ poznat’ a vediet’ vSak nie je Clovek iba naskrz jeho rozumu a myslenia. Tu ide totiz aj
o otazku fantazie a imaginacie, invenéného vzletu, indpiracie ¢ predstavivosti. Clovek teda vystupuje aj ako Homo
invenies. Niet pochyb, Zze mnozstvo energie mladych l'udi sa premieta do ich iniciativnosti, vynachadzavosti
a napaditosti. Objavovanie okolité¢ho sveta a aktivne ziskavanie najnovsich vedeckych poznatkov v nich prebudza
tuzbu po poznani, nutkanie riesit' zahady, odhalovat nezname a nachadzat' stile nové, originalnejSie sposoby
rieSenia. Mlady ¢lovek prenikavo vnima okolité javy a jeho svieza mysel - nakol'ko eSte nema ustalené fixované
stereotypy v teoretickej a praktickej ¢innosti - mu umoziuje nachadzat’ v nich neobvyklé prvky a vztahy.

Tvorivost’ a tvoriva osobnost’

Vyzaduje sa v tejto suvislosti obsiahnut’ ¢o vlastne tvorivost, tvorivé myslenie, resp. tvoriva ¢innost’ je, ¢o je ich
obsahom a aké osobnostné charakteristiky by mala spifiat’ tvoriva osobnost. Nedavam si viak za ciel detailne
postihnut’ vietky aspekty, tykajuce sa tvorivosti. V skutocnosti ide totiz o tak Siroku oblast’, Ze je nemozné vykreslit
kazdé Specifikum, ktoré s iou suvisi, zvlast - ked’ zakazdym sa pri jej objasiiovani objavi mnoho dalSich
nezodpovedanych otazok, na ktoré doposial’ odbornici nenasli odpoved (napr. v otazke intuicie apod.)”

Uvodom tejto state viak treba poznamenat’, Ze ako osobnost’ nemam na mysli pojem, pouzivany v beznej rei, kde
osobnost'ou oznacujeme zvicSa Cloveka s vyznamnym spolocenskym postavenim alebo mimoriadne uspe$ného
v niektorych oblastiach l'udskej cinnosti. Naopak, vychadzam z definicie, podla ktorej je osobnostou - ako
Hindividualnou jednotou ducha atela, spojenie zdedeného a vrodeného, osvojeného a rozvinutého...” a ako
,yslednicou fyzickych a psychickych prejavov cloveka, biologicky i spolocensky podmienenou*, v podstate kazdy
z nas, ako Homo naturale, bez rozdielu pohlavia, vzdelania, politickej prislusnosti, naboZenského vierovyznania ai.

Mnoho badatel'ov si uz v minulosti kladlo otdzku, ako sa osobnostnd Struktira jednotlivca podiela na tvorivej
¢innosti. Napriek mnohym pokusom vytvorit’ réznorodé zoznamy vlastnosti, ktoré by odliSovali tvorivé osobnosti
od tych menej alebo priemerne tvorivych, sa ani tymto siborom nepodarilo poskytnit zovseobeciiujiici obraz
tvorivej osobnosti, ked’ze tato je ,,...zloZitym, v dynamickej jednote pésobiacim komplexom socialnych vztahov,

, . , r v , e 6
kulturnych prejavov, vautornych zazitkov a skusenosti-.

Fakt, Ze tvoriva osobnost’ je plna protikladov:

- na jednej strane vysokd sebadovera / na strane druhej sa unej objavuje pokora zuvedomenia si vlastnej
omylnosti,

- vemociach prevlada na jednej strane vysoka vitalita, nadSenie, nabitost’ vzruSenim / na strane druhej - rezultuje
potreba ,,chladnej hlavy*,

- v motivacii méze byt zvyraznena altruisticka vnitorna motivacia / ale aj orientovanost’ na seba (sebeckost’
i nesebeckost)),

- vspolocenskom styku dominuje na jednej strane potreba spolupatri¢nosti, kolegiality, lasky a uznania / naproti
tomu nema tvorivy jedinec chut’ zapéjat’ sa do ¢innosti skupiny, je zdrzanlivy, uzavrety introvert,

- iba dokazuje, Ze neexistuje ziadna forma, do ktorej by vSetci tvorivi jedinci ,,zapadli“. Zrejma je tu iba
premenlivost’ v ¢ase a averzia k opakovaniu a strnulosti.

A. H. Maslow hovori, Ze tvoriva osoba v akte tvorenia prekonava samu seba, svoje ,,JJA“ a ako sebaaktualizujiici sa
¢lovek orientuje svoje spravanie do tvorivého progresivneho stretu so svetom. V poslednych rokoch silne akcentuje
najmd humanisticky smer v skimani a rozvijani tvorivej osobnosti. Humanizmus nevyjadruje len samotny akcent na
¢loveka, ale - nadvézujuc na entrée mojho prispevku - aj akcent na prirodu ako sticast’ cloveka a vice versa, ¢loveka
ako stiéasti prirody.’

Ukazuje sa, o.i., ze tvorivy clovek prestava verit uzualnym frazam a otrepanym pouckam. Tento, do istej miery
kognitivny konflikt (disharmonia), ¢i vnttorny rozpor s objektivnou realitou ho provokuju [lebo ,Netvori sa
z chvilkovej inSpirdcie, ale z ustavicného napdtia® (J. Capek)], prip. rezultujii uneho potrebu zmenit' fungujici
systém a substituovat’ ho originalnej$im, pdsobivejsim alebo efektivnejsim mechanizmom, platnym v danom case.

* Nezodpovedanou otazkou ostava napr. & je vychova k tvorivosti §tudentov na tikor ich kolektivnej vychovy alebo kolektivna vychova na tikor
rozvoja ich tvorivosti? Bliz§ie napr. HLAVSA, J. et al. Psychologické problémy vychovy k tvofivosti. 1981, ai.

* Pojem osobnost’ je odvodeny od slova etruského pévodu ,,persuna® a pévodne oznatoval masku boha Zeme. Latinsky vyraz ,persona®
ozna&oval masku herca v starom divadle; maska demonstrovala najpodstatnejiie vlastnosti stvariiovanej divadelnej postavy. JANDOVA, D. et.
al. Vybrané kapitoly zo psychologie vzdelavania a vychovy vojakov. 1992, s. 84.

®SZOBIOVA, E. Fenomén tvorivosti - zikladné pojmy a ich chapanie v retrospektive a dnes. 1998, s. 531.

7 Blizsie ZELINA, M. Vychova tvorivej osobnosti. 1995, od s. 120.
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Syntézou vonkaj$ich vplyvov avnutornych stavov prekracuje tvorivy subjekt ramec aktudlnej situacie
a kontempluje skor o buducnosti, nez aby svoje ,heuréka!* zacielil na pritomno. S cielom oslobodit’ sa od
zauzivanych sposobov riesenia (faktor redefinovania), nachadza nové stratégie, postupy i logické alternativy, ktoré
progresivne a s patricnou davkou zdravej agresivity tvorivo konfrontuje s realitou. Vysledkom tvorivého procesu
ostava tvorivy l'udsky produkt. Skratka, tvorivost’ provokuje i motivuje poznanie.

Co je obsahom tvorivosti?

To, zZe ide o mnohostranny a zlozity jav, netreba hadam ani akcentovat. S ohl'adom na to, ze vedie k ,,... produkcii
novych a uzitocnych, hodnotnych napadov, rieseni a myslienok™,® ju mozno dokonca povazovat za vyssiu trovei
intelektovych schopnosti ¢loveka nez jeho inteligenciu.” Nechcem sa ale zamerat’ na vztahovi paralelu tychto dvoch
kognitivnych funkcii intelektu, najmd ked ani vyskumy nepreukazali v tejto oblasti jednoznacnu spojitost.
Navzdory vsetkému, ale ,,tvorba nového a neobvyklého* ostava hlavnou vlastnostou tvorivosti, hoci jej podstatou
nie je ani tak skuto¢nost’, Ze niekto vidi nieco prvy, ale (ako hovori V. Prusakova)'® predovietkym to, Ze prave jemu
sa podarilo vytvorit’ trvalé spojenie medzi tym, ¢o bolo doteraz zname a tym, ¢o sa do onych ¢ias nevedelo.

V odbornej verejnosti sa s tvorivostou spajaju d’alSie dva podstatné znaky: novost’ a uzitoénost. Mozno aj preto
uvadzaju niektori autori v tejto stvislosti, Ze na to, aby sa niekomu, resp. nieComu mohol prisudit’ privlastok
Htvorivy®, nestaci - aby to nieco bolo len nové, ale aby to bolo aj uzitocné, prijatelné, akceptabilné a hodnotné.
Pretoze, ,,pokial’ je nieco len nové a nie je to uzitocné..“ ide podla tychto autorov (len) o,blaznivy napad M
Nesuhlasim vsak s tymito nizormi a v stlade s autormi odbornej publikécie ,,Pedagogicka psychologia®,'* mozem
konstatovat, ze v tomto pripade ide o prikre utilitaristické chapanie tvorivosti, pricom spoloc¢enska uzitocnost’ by tu
mala byt chapana skor iba relativisticky.

Problémom tedrie i praxe ostava totizto otazka, kto posidi novost’ a uzito¢nost’ nového produktu, myslienky ¢i
procesu? Pretoze: co je uzitocné? To, ¢o je uzitocné feraz alebo v budicnosti? Napokon, kto z nas moze s istotou
povedat, ¢o bude uzitocné v budicnosti? Vari zabiidame, ze aj mnohi genidlni tvorcovia a vedeci, akymi boli M.
Kopernik, G. Galilei, Voltaire, Konfucius ai., mysleli na perspektivne potreby l'udstva a v ich dobe boli za to
réznym sposobom perzekvovani, upalovani, ¢i vyhnani z domova? Alebo zabiidame na to, ze sice tvorba nového
vyzaduje konstruktivny postoj, no zarovenn i destrukciu toho, Co existovalo dovtedy? A ze tito konsStruktivna
nespokojnost’ sa neprejavi, ak neumoznime tvorivej osobnosti uviest’ vlastné fantazijné pocity, tuzby a idealy do
suladu so schopnost'ou i moznostou tieto realizovat’ a prezivat’ ich ako hlboké uspokojenie a Stastie? Pomysl'ame
vobec nad tym, Ze aj tvorivost mdze mat’ (a ma!) svoje stupne, urovne alebo fazy," v ktorych sa tvorivy potencial
¢loveka naplno manifestuje a v procese ktorych dozrieva? A ze v mnohych pripadoch ide o natolko splyvajice deje,
ze je spravnejsie hovorit’ o priebehoch, nez ich chapat’ ako samostatné tseky?

Pochopitel'ne, nazna¢ené uvahy (a navySe vo forme dotazov), iba simplifikujii explikaciu tvorivosti a jej merita.
Vyzaduje sa chapat’ ich skor ako vyzvu do makrokozmu myslenia, tvorenia a ako nieco ¢o vedie k pochybnosti.
Zakazdym, ked spolocnost’ dosiahla vyrazne vysSiu troven, podvedome si vynucovala d’al§ie prevratné zmeny
v roznych oblastiach jej zivota. Treba si uvedomit, Ze ,kazdy tvorivy produkt ludskej mysle prezentuje zdznam
myslenia v istom bode ¢asu®,"* a az buducnost’ ukaze, ¢ vysledok tvorivej ¢innosti priniesol vyznamné, uzitoéné, &
akési spolocensky akceptabilné[co to je?!] hodnoty.

Naopak, nazdavam sa, zZe prave v pripade tvorivych myslienok, napadov, tvorivych aktivit, vratane inych tvorivych
impulzov sa priam postuluje uvolnit’ ,,uzdu®“ fantazii a ponechat’ tejto volny priebeh (priestor). Bez akéhosi
obmedzenia, ¢i pdjde o uzitoCnost’ alebo nie! Nemame predsa v imysle branit’ rozvoju tvorivych schopnosti tym, ze
pre nich poznatel'ne vymedzime hranice. Za najpregnantnejSiu povazujem definiciu, v zmysle ktorej sa tvorivost
neobjavuje iba tam, kde sa tvoria velké, historické diela, ale vsade, kde ¢lovek kombinuje, meni, modifikuje,
fabuluje, ateda ,,...,tvori’ nieco nove*. Zvlast ked niet pochyb, ze len slobodna a otvorena atmosféra stimulcie
napadov prispieva k eliminacii osobnostnych a pocas zivota i spolocenskymi normami naucenych a fixovanych
bariér.

8 ZELINA, M. Vychova tvorivej osobnosti. 1995, s. 8-9.

° PUTNOKY, J. O rozumovych schopnostiach z hladiska modernej psychologie. s. 67.

'Y PRUSAKOVA, V. Mlddez, veda, tvorivost. 1987, s. 33.

' Napr. JANDOVA, D. et al. Vybrané kapitoly zo psycholdgie vzdeldvania a vychovy vojakov. 1992, s. 52; alebo PIETRASINSKI, Z. Tvorivé
myslenie. 1972, s. 143.

2 DURIC L. et al. Pedagogicka psycholéogia. 1991, s. 126.

1* Blizsie KOLEKTIV autorov. Vychova a vzdelavanie dospelych. Andragogika. 2000, s. 460-466; ZELINA, M. Vychova tvorivej osobnosti.
1995 ai.

4 SZOBIOVA, E. Fenomén tvorivosti - zdkladné pojmy a ich chapanie v retrospektive a dnes. 1998, s. 529.
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Tvorivost mozme totiz pokojne definovat’ aj jej opakom - konformitou. Ako tvrdi M. Zelina, disparita spolocensky
pozadovaného spravania a sikromného spravania je najsilnejSim agensom zmien. Jeho, mozno pre niekoho
trochu prehnany nazor, ze ,zmeny v dnesnom svete su tak velké, Ze je anachronizmom vychovavat cloveka
k poslusnosti a konformite," je podFa mdjho nazoru na mieste. Navzdory tvaham, Ze skutoéni tvorivost’ je nutné
odliSovat’ od tzv. kvazi-tvorivosti, napr. od patologickej, ktorej chyba zmysluplnost’ alebo asocialnej - spoloensky
neprospesne;j,'® je irelevantné mysliet’ si, Ze mozno za tvorivost povazovat' len prejav spoloGensky prispdsobivych
Pudi. Niet predsa pochyb, Ze aj tvorivé ¢iny neprispdsobivych, tych ,,ve¢nych oponentov*, zlodejov, pocitacovych
»piratov* ai., provokuju k zmene existujuceho systému, zvlast' ked’ vychytaju a odhalia jeho skryté trhliny a defekty,
a teda ako také spiiaju atribut nezvycajnosti, novosti, a z istého uhla pohl'adu i spolo¢enskej vyznamnosti.

Jednou z ¢it tvorivej osobnosti je napr. svieZzost’, tj. sviezost’ vnimania, pozorovania, postrehu, videnia, spravania ai.
Proste, tito I'udia nemajt apridorne ocakéavania a predsudky a nespravaji sa podla vzorca: ,je povinnostou®, ,,malo
by sa“, ,,slusi sa“, ,,treba* apod. Ide o akusi nezavislost vyssieho stupiia,'” ked &lovek vie, ¢o by sa malo, ale nemusi
to reSpektovat’. Je to nezavislost’ od I'udi, tradicii, kultiry... Nezavislost’ od strachu aj uzkosti. To znamena ,,odhodit’
masku‘“ a ostat’ sdm sebou. A moZno vo faze vlastnej interiorizacie a §tadiu spolodenskej exteriorizicie azda aj
hamletovské: Byt ¢i nebyt'?

Nemala by preto tvorivost symptomaticky podliehat’ ustalenym, predpisanym normam ¢i platnym pravidlam,
navyse, ked tieto nie vzdy a ani vo vSetkych pripadoch nereaguji na prudko rastici socidlny vyvoj. Ani by sa
nemala tato redukovat’ len na vytypovanych a podla spolo¢enského bonténu spravajicich sa jednotlivcov.'® Nie st
totiz tvorivé schopnosti iba osobitnym darom pre ,,vyvolenych®, ale si potenciondlne pritomné u kazdého
jednotlivca. Tymito vlastnostami (vo vécSej, ¢i mensej miere) disponuje kazdy jedinec; existuju iba vyznamné
rozdiely v ich ovladani.

Apodikticky sa teda vyZaduje percipovat tvorivost aj u tych, ktorych v inverznom vyzname mame tendenciu
posudzovat’ ako abnormalnych. Aj u nich postuluje potreba dekorovat’ ich pozitivne danosti a napomahat’ hl'adanie
sposobov a moznosti ako objavit, rozvijat' a spoznavat’ vlastného tvorivého ducha. Najméd preto, Ze - povedané
Lustami® P. L. Kapica: ,,Cim viac je sporov, ¢im viac vznikd protireceni, ¢im sii ostrejsie, tym viac je stimulov na

, L , L 19
zdravé rozvijanie vedeckého myslenia®.

V horizontoch, z pozicie ktorych mozno tvoriva regulaciu ¢innosti tvorivej osobnosti analyzovat’ a tito aj hodnotit’,

boli zistené dve skupiny tzv. blokad tvorivej osobnosti, jej perspektiv, a§piracii, stanovovania si ciel'ov apod.:

1. Prva skupinu tvoria jedinci, ktori maju zablokovanu svoju perspektivu pre rozliéné faktory, ako napr. slaby
prospech, zdravie, rozli¢né prekazky, znizenie schopnosti atd’., ktoré mézu byt alebo skutocné alebo takto
vnimané len subjektom.

V tomto kontexte je dolezité, aby kazdy ucitel’ (veduci) poznal, kde a ako umiestituje osobnost’ pri¢iny svojich
uspechov a netspechov, a mohol tak eliminovat’ dysfunként lokalizaciu blokad rozvoja osobnosti.

2. Ide o skupinu l'udi, ktori si vobec nevytvorili potrebu mat’ perspektivnu orientaciu. Bud’ je to preto, ze ich skola
ani rodina k tomu systematicky nevedu; alebo preto, ze pod vplyvom opakovanych negativnych skiisenosti sa
naucili bezmocnosti a beznadeji; alebo ze jednoducho nemaju zaujem o svoju budicnost’. pravidelne ustaviéne

M. Zelina v tejto stvislosti akcentuje, ze aj ucenie sa metakognitivnym zruénostiam, akymi su nahliadnutie do
metod o a ako robim, aké su navyky kontroly a hodnotenia svojej prace, navyk klast’ si otazky po vyrieSeni tlohy,
¢i sa to (ne)dalo urobit’ lepsie, racionalnejsie a pod., by malo byt sucast'ou kazdej vyucovacej hodiny. Navrhuje, aby
okrem oznamenia ciela vyucovacej hodiny sa Studentom oznamil aj §ir§i Casovy horizont, napr. ¢oho sicastou je
dnesna hodina, ku ktorym perspektivnym ciel'om prispieva, ako sa bude postupovat’ (prip. postup vypracovat’ spolu
so §tudentmi), a nakoniec vratit' sa k poudeniu pre budicnost z toho, ¢o sa dialo tu a teraz.® Empirie ukazuju, Ze
metodika rozvoja tvorivej osobnosti Studentov tieto dolezité kroky obsahuje len vel'mi malo, alebo vobec.

'3 ZELINA, M. Vychova tvorivej osobnosti. 1995, s. 4.

'® KOLEKTIV autorov. Vychova a vzdelavanie dospelych. Andragogika. 2000, s. 462

17 ZELINA, M. Vychova tvorivej osobnosti. 1995, s. 121.

'® Aj vedecké vyskumy potvrdili, Ze ucitelia viac oblubuju Ziakov, ktori - hoci i so slab§im prospechom - st (posluinejsi) a prispdsobive;si
(konformnejsi) nez ziakov vysoko tvorivych, v spravani zvicSa zivelnych a nonkonformnych. V ramci skiimania vztahu medzi tvorivostou
a inteligenciou Studenta sa napr. ukazalo, ze kym vysoko inteligentni Studenti zvycajne nerobili problémy, tak vysoko tvorivi permanentne. Preto
skolské vysledky prvych hodnotili ucitelia priaznivejsie ako tych druhych. Niet divu. Ide totiz o zdanlivé protireCenie: niekedy sa tvorivy jedinec
80 svojou tvorivou povahou izoluje, vyrad’uje zo skupiny a straca komunikaciu s ostatnymi I'ud’'mi; inokedy sa tento stav snazi kompenzovat’ tym,
ze citi potrebu vratit’ sa do kolektivu a so snahou uputat’ na seba pozornost’ (a to akymkol'vek spdsobom) sa pokusa splynut’ s jeho ¢lenmi
aneostat’ ,,osamelym bezcom“. Uvedené¢ dokazuje, ze tak ako nemozno Skolsky prospech povazovat za spolahlivy indikator tvorivych
schopnosti ziakov (najmé nie pokial’ ide o ich originalitu); ani dobré spolo¢enské spravanie (slusnost’, zdvorilost’ apod.) nie st z hl'adiska
tvorivosti relevantné.

' In: DURIC L. et al. Pedagogicka psycholégia. 1991, s. 153.

2 podla ZELINA, M. Vychova tvorivej osobnosti. 1995, s. 11.
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Tvorivost’ a vychovno-vzdelavaci proces na vysokej Skole

Jednym z hlavnych ciel'ov sucasnej i budicej vychovno-vzdelavacej ¢innosti je vychovat’ samostatnych a vSestranne
i vedecky tvorivych odbornikov, schopnych realizovat profesiondlnu ¢innost’” v dynamicky sa meniacich
podmienkach. A kym doteraz bola pozornost’ vedcov zamerana takmer celkom na produkciu novych poznatkov,
v ostatnom Case vzrastla nutnost’ upriamit’ intelektualny potencial 'udstva na usporiadanie ziskanych informacii a na
to, aby pri ich systematizacii bola v plnej miere uplatnend intenzivna myslienkova ¢innost’ arozvoj tvorivych
schopnosti ¢loveka.

Prechodom k tzv. vedomostnej, ,uciacej sa spolocnosti*' sa aj vzdelavanie ¢loveka dostava na kvalitativne vyssiu
uroven. Vo vSetkych oblastiach sa presadzuju inovativne a konStruktivne pristupy, vyzaduje cesta k tvorivosti,
samostatnosti, kreativite, s predpokladom odbornej, jazykovej i informaéno-technologickej vybavenosti jednotlivca.
Modernizacia spolocnosti a jej dynamicky rozvoj postuluji nové, progresivnejSie i strategicky dolezitejSie ulohy.
Alternativna pedagogika, kooperativne ucenie, konstruktivisticky pristup k vyucovaniu, technizacia vo vzdelavani
atd’., to vSetko st nové pohlady, ale aj poziadavky kladené na moderné vyucovanie. Schopnost’ ,,naucit sa ucit, 2
efektivnejSia percepcia reality, apercepcia vnemov, predstav ipostojov, vratane uvedomelého (seba)rozvijania
tvorivosti a formovania aktivnej potreby tvorit, predstavuju kI'iCové postulaty, ktorymi by mal disponovat
moderny, samostatne mysliaci a tvorivo ¢inny, jedinec.

Dnes nikto nepochybuje o tom, ze vedecké poznanie je nevyhnutny prvok Zivota spolo¢nosti. Najmé vysoké skoly
(a Akadémia PZ medzi ne pravom patri),”> maji vetky predpoklady na to, aby sa stali miestom sprostredkovania
novych myslienok a vizieb medzi najnoviimi poznatkami vedy a potrebami praxe. Uroveii a postavenie vzdelania
v spoloCnosti sa stdva jednym z najddlezitejSich ukazovatelov jej ekonomického pokroku. Veda prinasa pre
vzdelanie nové poznatky, ktoré obnovuju arozSiruju obsah vzdeldvania; vzdelanie zase pripravuje pre vedu
zodpovedajuco pripravenych, erudovanych odbornikov, strategicky kardindlnych z hl'adiska d’alSieho rozvoja vedy.
Vychova mladeze, a najmé tej, ktord bude TVORCOM d’alSiecho rozvoja vedy, jej vyuzitia a perspektiv, ostdva teda
fundamentalnou otazkou d’alsieho rozvoja spolo¢nosti. Sebavzdelavanie znasobuje intelektualne bohatstvo ¢loveka
a jeho tvorivy potencial povy3uje na (pro)socialnu hodnotu.”

Rozvoj tvorivej osobnosti Studenta na Akadémii PZ

Prizndvam, Ze vysokosSkolski ucitelia sa velakrat stretavaju s poziadavkou zvySovat' aktivitu Studentov,
kontemplovat’ ich samostatnost, rozvoj tvorivého myslenia apod., menej vSak uz dostavaju odpoved’ na to, ako
a akymi didaktickymi postupmi dospiet’ k formovaniu a vytvaraniu takychto kvalit tvorivej osobnosti. V d’alsej Casti
sa preto pokusim o vlastny vklad (sylabus) moznosti ako zintenzivnit' ucebnu ¢&innost’ Studentov, rozvijat' ich
tvorivost a iniciovat’ volu, zaujem a vytrvalost v uceni sa. V prispevku vychddzam z mnou realizovaného
pedagogického vyskumu, uskuto¢neného v ramci doktorandského §tadia, s cielom zvysit efektivnost’ vo vyucbe
predmetu ,,Dejiny statu a prava® (d’alej len DSP), cestou modernizacie metdd a didaktickych prostriedkov. Vyskum
sa uskutocnil u Studentov 1. ro¢nika denného sStidia v bakalarskej forme vyucovania. Celkovo bolo do vyskumu
zapojenych 102 respondentov.

Je predovsetkym na nezaplatenie, aby ucitel’ vytvaral Studentom priestor a podporoval v nich snahu o ich originalne
sebavyjadrenie, ich skutoény a nefalSovany osobnostny prejav, a teda moznost’ uplatnit’ a prezentovat’ vlastny nézor,
postoj, presvedéenie, pochopitel'ne bez obav o d’alSie konzekvencie na svoju osobu. Avsak pozor: nejde o to prist na
vyucovaciu hodinu, skontrolovat’ u€ast’, precitat’ ucebné ciele, nasledne predniest’ do diskusie niekol’ko vopred
pripravenych, prip. na folii poznacenych otazok a spoliehat’ sa na to, Ze hadam Studenti nejako zareaguju. A potom
ked’ sa necakane zisti, ze diskusia stagnuje a Ze doslova uviazla na ,,mftvom bode‘ nulovej aktivity, nastupuje alebo

2l Schopnost’ ,,nauéit’ sa uéit™ je jedna z kli¢ovych kompetencii, ktorti Eurépsky parlament a Rada definuju ako .,...schopnost’ pokracovat
a zotrvat' v uceni sa, organizovat vlastné ucenie sa, aj pomocou efektivneho manazmentu casu a informacii“. 1de o schopnost’ ziskavat,
spracovavat’ a prisposobovat’ nové vedomosti a zru¢nosti aktualnej dobe, pravnemu stavu, spolo¢enskym situaciam apod. Uciaca sa spolo¢nost’
predpoklada uvedomenie si procesu uéenia sa a schopnost’ jednotlivca zdolavat’ za ucelom Uspesného (samo)vzdelavania sa rozne prekazky
a nenechat’ sa nimi odradit’. Motivacia a sebaddvera st pri tejto kompetencii rozhodujice. In: PRILOHA Odporagania Eurdpskeho parlamentu
a Rady, L 394/16, 30.12. 2006, bod 5.

2 Akadémia PZ v Bratislave posobi ako $titna vysoka kola univerzitného typu. Bola zriadena zdkonnym opatrenim Predsednictva SNR &.
370/1992 Zb. a vysokoskolské vzdelavanie zacala realizovat diiom 1. 10. 1992. Jej pravne postavenie vychadza zo zakona ¢. 131/2002 Z.z.
o vysokych $kolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich pravnych predpisov. Od svojho zriadenia sa Akadémia PZ stala
vrcholnou vedecko-pedagogickou ustanoviziiou, disponujiicou mnozstvom poznatkov z policajnej vedy, policajnej aj bezpecnostnej praxe
a inStitaciou vzdelavania a vychovy. Svoje poslanie vychovou a vzdelavanim pripravovat vysokoskolsky kvalifikovanych odbornikov pre
potreby Policajného zboru, odbornych pracovisk rezortu ministerstva vniitra a d’al§ich §tatnych a nestatnych bezpe¢nostnych sluzieb napiia, o.i.,
aj tym, ze sicastou jej vzdelavacich ¢innosti je i realizacia aktivit v systéme dal$ieho vzdelavania prislusnikov Policajného zboru. Tieto rezultuji
z aktualnych poziadaviek policajnej praxe na inovéciu, rozsirenie vedomosti, intelektudlnych sposobilosti a zru€nosti policajtov, vratane ich
rekvalifikdcie, nadvizujic pritom na vzdelanie ziskané absolvovanim rezortnych alebo mimorezortnych §kol.

¥ Blizsie ZILINEK, M. Prosocialnost’ - komponent vychovy demokratického &loveka. s. 1-3.

,LOSOBNOST A JEJ{ PODIL NA ROZVOJI SPOLECNOSTI“ IV. MEZINARODNI VIRTUALNI KONFERENCE 2007, DIL 1.
EPL s.r.0. Kunovice, Ceska republika, Listopad, 2007

&9



hnev pedagoga (pricom tto situaciu vyrieSi zadanim pisomnej previerky, prip. zacne preverovat vedomosti
Studentov Gstne a nekompromisne), alebo - v tom lepSom pripade - supluje ucitel’ vyklad uciva z prednasky a sam,
monologicky vedie vyucovaciu hodinu v priebehu celych 90-tich minut.

Povedzme si pravdu; pre ucitela (a Zial' niekedy i pre Studentov), je ovela pohodlnejSie pracovat, napr. na
seminaroch, formou (ko)referatov,” nez vyuzivat iné, zloZitejsie a na pripravu i realiziciu naroénejsie vyucovacie
metddy a postupy. Alebo, je urCite l'ahSie ajednoduchsie vysvetlovat' uéivo v suvislom, monologickom texte
a v istom ¢asovom useku, nez poskytnut’ Studentom priestor na tvorivé zamysl'anie sa nad uc¢ivom.

Perspektivy vychovno-vzdelavacieho procesu sa ale nemo6zu zameriavat' na cesty encyklopedického obsahového
vzdelavania, aj ked’ nemozno obist’ fakt, Ze nijakd (ani aktivna) mysSlienkovd Cinnost' nie je moznd bez bazy
elementarnych poznatkov, osvojenych v hotovej podobe. Smutny je vSak pohl'ad na $tudenta, ktory skloneny celé
hodiny nad uéebnicami memoruje velké mnozstvo informacii a poznatkov; a dozveda sa sice hodnotné vysledky,
ktoré sa snazi zapamétat’ si, ¢asom ale vacSinu z nich zabudne. A ¢o je podstatné? Namiesto toho, aby sa tvorivost’
iniciovala, ju tymto sposobom ,,zabijeme™ eSte skor, nez aby sa stihla rozvinut’. Je totiz rozdiel osvojit si u¢ivo, ak
ho $ablonovito sprostredkovava iba ucitel’ (navyse, ktorého ani nezaujima percepéné vnimanie Studentov) a uéivo,
na osvojeni ktorého sa aktivnou ¢innost'ou podiel'aju samotni Ziaci.

Uz A. Diesterweg prizvukoval, Ze (len) ,,ZIy ucitel pravdu poddva - dobry uci pravdu nachddzat!** Taziskom je tu
ale kreativita ucitel'a, ktory neposkytuje vedomosti v konkrétnej a hotovej podobe, ale prostrednictvom neobvykle
nastolenych problémov iba naznacuje (signalizuje) moznosti alebo ,ukazuje cestu™ ako doélezité okruhy uciva
spoznavat’ tak, aby im tieto mohli byt’ oporou pri chépani inych stvislosti, javov, zakonitosti, vzt'ahovych vézieb
apod. Ide teda o to, aby kazdy z nas, z ucitel'ov, sa aspon v minimalnej miere usiloval modelovat’ v pedagogickom
procese také dosial’ nepoznané ucebné situacie a neobvyklé ulohy, pri rieseni ktorych by boli Studenti (pri)ntteni
vyuzivat netradi¢né a osobité postupy, prip. tieto modifikovat’ v novych kombinaciach.

Tym ucitel podnecuje Studenta k samostatnej myslienkovej aktivite, vyuziva jeho skusenosti, vratane
emocionalnych zazitkov, cibri zmysel pre logiku sidov, rozvija potrebnii mieru zrucnosti, samostatnosti
i zodpovednosti za vyrieSenie Ulohy atd’. Iba takymto pristupom vedieme totiz Studentov k samostatnému,
aktivnemu, a predovsetkym nie silenému osvojovaniu si vedomosti a ich zhmotneniu do podoby intelektualnych
sposobilosti, zrucnosti a praktickych navykov. Nemozno zabudat’, Ze aktivna a tvoriva ¢innost Studenta pocas Studia
podmienuje jeho agilitu v d’alSom profesiondlnom i osobnom zivote.

Krlucovh tlohu tu zohrava motivacia, resp. (ako som uz nacrtla) uéebna spontaneita. Ak maju byt totiz splnené
vychovno-vzdelavacie ciele a ak sa ma stanoveny obsah transformovat’ do vedomosti, intelektualnych spdsobilosti,
praktickych navykov alebo zru¢nosti, malo by sa tak diat’ bez toho, aby $tudent vedome (a)percipoval, Ze je na neho
posobené, ako a ¢im. Skutoénym formativnym procesom sa totizto vyucovaci proces stava len vtedy, ked’ je ¢innost’
jeho vonkajsich prvkov priamo podmienena ¢innostou prvkov vnutornych. Malo by ist’ o samo¢inny a nentteny
transfer ucenia sa, zabezpe€ujuci komplexnejSie poznanie predmetov a javov. Pochopitelne, ani v tomto pripade
nemozno fumigovat’ usmeriujucu a regulujucu funkciu ucitela, ktory by mal vniest do vyucovania nielen elan
a nadSenie, ale najmé nemalt davku tvorivého entuziazmu.

Zaujimavym impulzom pre Studenta v tejto suvislosti je jeho moZnost participovat’ na priprave a organizacii
vyucovacieho procesu (aktivne sa napr. podielat’ na utvarani pldnu spolocnej ucebnej Cinnosti, kooperovat pri
hodnoteni jej vysledkov atd’.). Aj toto je jeden zo spdsobov, ked’ Studenta nélezite motivujeme k tomu, aby cast’
Studijnych povinnosti, ktoré na vysokej Skole neméoze zvladnut' inac¢, len v mimovyucovacom €ase v ramci jeho
samostatnej prace (forma referatov atd’.), vykonaval so zdujmom, bez donutenia a v rovine vlastného stotoznenia sa
s cielmi vyucby ijeho idealmi. Fakticky tu ide o tzv. hodnotovii reorienticiu Studenta a jeho - mam za to, ze
dobrovolnu participaciu na realizacii vyuCovacieho procesu. Dochadza tym k viditenej zmene od zavislosti na
autorite smerom k individualnej zodpovednosti (tak principidlne vyznamnej pre samostatné rozhodovanie sa
jednotlivca) a od nasilnej konformity k osobnému zévizku a sebaregulacii.”®

Vyznamnym zdrojom zefektivnenia vyucovacich metod je ich spojenie s demonstraciou, a najmé vyuZzivanim tych
didaktickych (materidlnych) prostriedkov, ktoré umoziuju skimany jav pozorovat vo vyvoji (dynamike), tj. s

2 Je vhodné, ak sa pri prezentacii (ko)referatov, ktoré si §tudenti pripravuju v ramci samostudia, zapoji do diskusie ¢o najviac tudentov (a
nielen ti, ¢o prezentuju referaty). Odporuca sa preto postulovat’ od referujucich Studentov, aby si a priori premysleli a naformulovali do
diskusie zopar otdzok. Tym $tudentov a ich ¢innost’ nepriamo nasmerujeme ku kvdzi-manazovaniu vyucovacej hodiny, prezentujuc pripravené
referaty. Zaroven akcentujeme, aby Studenti v ramci svojho vystipenia vyuzivali skolsku tabul'u, prip. iné u¢ebné pomocky (folie, didaktické
mapy, pocitaovu simulaciu), prip. aby sami - na oZivenie svojho vystupenia - fabulovali krizovku, kratky kontrolny didakticky test, logicka
doplnovacku ai., a tak overili Groven i spravnost’ pochopenia obsahu prednesenych referatov u svojich kolegov-spoluziakov.

 HLAVSA, J. Psychologické problémy vychovy k tvofivosti. 1981, s. 23.

% Blizsie VISEK, J. Hodnoceni vysokoskolské vyuky studenty. 1999, s. 106.
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pohyblivym textom, vhodne doplnenym grafickymi znakmi a inym variabilne menenym obrazovym materidlom.”’

Vedeckost’ a ndzornost’ vyucovania, ktoré su tu uplatnené v plnom rozsahu, prispievaji k tomu, aby:

- ulah¢ili studentovi vytvorit’ si celkovll predstavu o preberanej téme a hlboko objasnili jej zakladné teoretické,
metodologické i metodické pristupy (poznavacia funkcia);

- vzbudili zdujem Studenta o vedecké poznavanie a podnietili aspiraciu osvojit’ si uc¢ivo a doplnit’ si znalosti
samostatnym Stidiom z odbornej literatury (motiva¢na funkcia);

- rozvinuli intelektualne spdsobilosti Studenta a ako predpoklad ich samostatného a tvorivého myslenia formovali
jeho volové, pamédtové procesy, ako aj d’alSie osobnostné kvality, napr. cielavedomost’, sebadisciplinu,
predstavivost’ ai. (rozvijajtica funkcia);

- orientovali pozornost Studenta na najdolezitejSie a najpodstatnejSie skumané javy a vzajomné suvislosti
vedeckého problému (usmerfujuca funkcia).*®

Niekol’ko adresnych nametov k rozvoju tvorivosti

Efektivnym prostriedkom pre uplatnenie kreativneho myslenia je konkretizacia ,,DITOR-u*, jednej z modernych

heuristickych metdd, ktorej nazov bol odvodeny od Givodnych pismen zakladnych krokov heuristického navodu.”

Ako metdda tvorivého rieSenia umoziiuje DITOR ,popustit’ uzdu“ fantazii, s ciefom vyprodukovat’ ¢o najviac

rozmanitych a origindlnych ndpadov na rieSenie uréitého problému, prip. kombinovat’ tieto v réznych obmenach.

Uvedeny sp6sob je mozné uplatnit’ pri tvorbe:

e krizovky alebo tajnicky, ktoru fabuluje sam Student;

e v skupinach vyrobenej krizovky (tajnicky) vo formate napr. velkého plagatu, s Gstrednou myslienkou predmetu
vyuéovania. Ulohou je zapisat’ do krizovky ¢o najviac slov; podmienkou, aby kazdé slovo saviselo s uéivom.
Studenti mozu zapisovat’ slova vodorovne alebo zvisle. Tvorbu skupin sa odpora¢a ponechat’ na $tudentoch a ich
spontannom zoskupovani. Utvorenie skupiny, napriek uskaliam skupinového vyucovania, je predpokladom
vyssSej aktivity Studenta ajeho schopnosti vzajomného reSpektu, ochotu tolerovat’ nazory inych atym tlmit’
neprimerané emocionalne reakcie. 30

o skusobnych otazok, ktoré za icelom aktivnej spoluucasti §tudentov na priprave vyucovania si pripravia tieto
vramci ich samostatnej prace. S cielom predist istej fadnosti a mechanickosti pri tvoreni otazok, mozno
poziadat’ Studentov, aby kazdl z otazok (navrhujem exaktne ujednotit’ z ktorych tematickych okruhov) napisali v
inom formate: jednak ako testové otazky, vratane 3-ch moznosti odpovede; ako logickt ,,doplinovacku® alebo
slovna ,,preSmycku”, prip. aby otdazka bola formulovanad v takej gramatickej podobe, Ze je mozné na fu
odpovedat’ formou: pravda/nepravda;

e pravneho predpisu (napr. ustavy). Pri takomto pracovnom postupe sa v ramci myslienkovych ¢innosti kultivuja
u Studentov jednak pamétové procesy (pamétové uchovavanie), a jednak tvoriva myslienkova ¢innost, siivisiaca
s interpretaciou a aplikaciou pravnych aktov.”'

Aj tento spésob mozno variovat vroznych obmenach. S cielom vycibrit' zru¢nost’ a podporovat’ schopnost
Studentov vediet obsah pravnych noriem aplikovat pri spracovavani analogickych vystupov, som poziadala
Studentov spracovat’ vramci ich samostatnej prace ustavnil normu, ktort ,,..by ako panovmnik svojho Stdtu
naoktrojovali poddanému ludu*. Nésledne, na inej vyucovacej hodine a v kontexte iného ¢asového obdobia som
Studentom zadala opakovanu poziadavku na koncipovanie ustavy, lez tentoraz tGstavy moderného Statu. Tzn. tak,
ktora z hl'adiska forméalno-pravnych, ale aj obsahovych naleZitosti spiia uz iné kritéria nez tie, ktoré sa uplatiiovali

v 18-19. storoci (ind forma Statneho rezimu, odlisny spdsob kreovania najvyssich ustavnych organov, kvantitativne
i kvalitativne iny rozsah prav a slobdd jednotlivca apod.).

Vysledné produkty by si Studenti mali medzi sebou vymenit, najlepSie na seminari, tematicky nadvizujucom
na prednasku. Aj tymto spdsobom sa upeviiuju a hlbsie systematizuju ziskané poznatky, intelektualne spdsobilosti
a precvicuju zrucnosti. Vysledky tvorivej Cinnosti Studentov mozno pouzit' (pochopitelne v sulade s vopred

" Demonstraény prvok (napr. pouZitie dataprojektoru) mozno povazovat’ za akysi ,,brzdiaci mechanizmus*, blokujici rozpad paméitovej stopy
v kratkodobej pamiti, ¢o v koneénom ddsledku byva efektivne aj pre vizualnu pamat’. Percipienti predpokladaju, Ze to ¢o je napisané na tabuli
alebo premietnuté na platne, byva najdolezitejsie. To im umozinuje Strukturalizovat’ uéebny obsah a vypointovat’ ,,uzlové pojmy*, prispievajice
k pochopeniu a osvojeniu uciva. Sicasne pontkaju ,,navod* na selekciu informacii.

2 Porovnaj VARSOVA, M. Moznosti zvySovania kvality vjucby v predmete DSP, 2007, s. 118.

¥ Bliziie TUREK, 1. ZvyS$ovanie efektivnosti vyuovania. 1998, s. 120.

%V plnej miere sa tu uplatiiuje ,,spoloéenska kompetencia“, zalozend na spolupraci a spoloénom usili subjektov vyuGovania vyriesit' zadanti
ulohu. Ide o d’alsiu z kI'i¢ovych kompetencii, obsiahnutych v Navrhu operacného programu vzdelavania na r. 2007-2013. Je vymedzena ako
rozhodujiica kombinacia vedomosti, zruénosti a postojov, implikujucich schopnost’ konstruktivne komunikovat' v rozliénych prostrediach, byt
tolerantnym, robit’ kompromisy, citit’ empatiu, prekonavat’ predsudky apod. In: Priloha Odportacania Eurépskeho parlamentu a Rady, L 394/17,
30.12. 2006, bod 6. Uradny vestnik EU.

*! Blizsie WALDL, . Skvalitnenie riadenia vyuéovacieho procesu. 2002, s. 14.
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stanovenym planom seminara), pri realizicii napr. ,,Studijného turnaja“*? edukaénej techniky, zaloZenej na

skupinovej praci a sut'aze. Nesmieme ale zabudat’ na kontrolni fazu ucebnej ¢innosti. Spravne odpovede by mal
totiz posudzovat’ vzdy ten Student, ktory ,,vysledny produkt zarovenn vytvoril. Ddkaz o spravne vyrieSenom
probléme je silnym motivaénym ¢initelom na d’al$iu ¢innost’ Studenta. Tvori zéklad zazitku z Gspechu.

Impulzom bola pre mia myslienka M. Silbermana, ze ,,Lidé sndze pochopi to, k cemu se sami dopracuji, nez to, co
vymyslite za né“,”® ako i rokmi overena mudrost, Ze astokrat je ovela tazsie sformulovat’ otizku, neZ na fiu najst’
odpoved’. Vychadzajuc z toho, Ze ti, ktori kladu otdzky musia byt v danej téme zorientovani rovnako (ak nie lepsie)
ako ti, ktori na ne odpovedaji, je tymto v podstate kazdy Student niteny nanovo nahliadnut do oducenej
problematiky a tito hlbsie analyzovat’. Student tak neostiva pasivnym, nedviznym prvkom, ale aktivne a tvorivo

participuje na rieSeni problémov.

Metoda ,,DITORu“ je vSak iba jednou z moznosti ako rozvinat’ u Studenta dovtip, invenciu, jeho vynaliezavost’,
a stCasne iniciovat’ potrebu tvorit, vymyslat’ ¢i konStruovat rOzne verzie. Zintenzivnit myslienkovi aktivitu
Studentov a formovat’ tvorivé myslenie takisto napomaha tzv. brainstorming [brain - mozog, storm - burka]. Ide
o diskusnu a expertna prognosticku ucebnu metddu, zalozenu na systematicky a podl'a jednoduchych pravidiel
relativne rychlo vedenej skupinovej diskusii. Tato moze byt vyuzita v ktorejkol'vek etape vyucovacieho procesu: na
zadiatku vyucovacej hodiny, na jej konci, ako jej hlavna ¢ast’ alebo mat’ hoci i charakter ,,metodického zvratu®.

S ohladom na vlastni empiriu treba vsak povedat, Ze brainstorming, ktory som pouZila vo vyu¢be DSP, nebol
metddou brainstormingu v tej pravej podobe. V kontexte uvedenej vyucby ho mozno paralelizovat’ skor
s brainstormingovou ,,rozevi¢kou*,** resp. prirovnat’ k ,birke”, ale len akychsi ,zdbleskov mysle®, savisiacich
s preberanou témou. Cielom nebolo totiz objavit' ,uplne nove,...doposial’ nepoznané, netradicné a origindlne
vychodiskd*;” ani tu neslo o konstruovanie tiplne novych, extrovnych rieseni (ked’ze ilo o minulost). I ked’ ani
tieto nemozno vylucit. Naznacené myslienky sice dany stav nezmenili, ale ako také, aj tieto mézu Studenti vyuzit

pri inych kazuistikach.

Koniec-koncov, samotna pedagogicka literatira ponechéava v tejto suvislosti na kazdom subjekte, ktory sa rozhodne
uplatnit’ tito metddu, aby sa sam rozhodol pre vlastny $tyl jej realizacie a zavedenia. Zamerom,rozcvicky’ bolo
teda,naStartovat myslenie a duSevné uvazovanie Studentov, odlahCit’ napitie, ana otazku polozeni v tvode
vysokoskolského seminara: Co Vis napadne, ked sa povie Prva CSR? alebo Co je provizérium?, resp. Co by ste
zapracovali do programového dokumentu, ak by ste sa stali jednou z kluicovych postiv narodnych dejin®,
vyprodukovat’ postupne ¢o najrozsiahlej$i subor napadov, neviazanych myslienkovych spojeni a ndmetov, ktoré
modzu, ale nemusia mat’ sivis s danou témou. Vyuzitie tejto metddy totiz umoziuje Studentom vyslovit’ bez obav
a strachu ¢okol'vek, ¢o ich v danej chvili napadne - bez rozdiely, ¢i je to vhodné, ¢i to ma zmysel alebo je to uplne
irelevantné. V celom priebehu realizdcie brainstormingu st totiz akakol'vek kritika ¢i hodnotenie vyslovenych
myslienok zakazané. Zakladnou podmienkou je vytvorit' iba uvolnenu a priatel'ski atmosféru medzi Studentmi
aucitelom navzijom. Prad myslienok a vyslovenych vyrazov by mal plynut zlahka, spontdnne as vyuzitim
vlastnych asocidcii.

Dovodom, preco bolo obtiazne zvecnit’ spominant metodu je fakt, ze za optimalny pocet ¢lenov brainstormingovej
skupiny sa povazuje okolo 12 T'udi, pricom najadekvatnejsie je pracovat’ so skupinou cca 6-7 l'udi; ¢o v triede so 26-
timi pritomnymi Studentmi za uvedenych podmienok je kvdzi utopiou. Navzdory tomu sa ju podarilo zrealizovat’,
predpoklada sa, ze vskutku uspesne. Ide totiz o zaujimavi moznost’ ako pripravit’ u¢ebnu ,,podu®, nastavit’ tvorivé
,»ovzdusie®, nenasilne zistit’ intelektualnu Groven skupiny, a sicasne vzbudit' zdujem o tému, ktora bude nasledovat’.
Neskor, v expozi¢nej faze seminara, odporii¢a sa uplatnit’ niektor(i ini z metéd aktivneho ucenia, v ramci ktorej
sa v logickom slede konkretizuji blizSie detaily a stvislosti, a akcentuje ponaucenie pre budiicnost. Ide o to, aby
rozcvicka viedla k uvolneniu a odreagovaniu sa subjektov vyucovania.

Miera efektivnosti brainstormingu je znacne ovplyvnena tvorivymi dispoziciami Studentov. Preto je vhodné
dodrziavat’ pri jej vyuziti niekol’ko elementarnych pravidiel, a najmi - zbyto¢ne sa nepondhlat’ s ukoncenim tejto
metody, ale vytvorit’ dostatocne dlhy ¢asovy priestor na uvolnenie predstavivosti, pamétovych asociacii a ponechat’
tak Studentom c¢as na dozrievanie myslienok. Za najvyznamnej$i prvok brainstormingu mozno povazovat
skutoénost’, Ze pomocou tejto metddy sa eliminuju (alebo aspon redukuji) socialne a psychické zabrany,

32 Pozri PRILOHU ¢&.1: ,,Casovy harmonogram vyuZitia aktivizaénych metdd na seminari z Dejin $tatu a prava“; alebo VARSOVA, M. Moznosti
zvySovania kvality vyucby v predmete ,,Dejiny $tatu a prava“. 2007, s. 119.

¥ SILBERMAN, M. 101 metod pro aktivni vycvik a vyutovani. 1997, s. 13.

* Nazov odvodeny podla PAJTINKA, I’. Brainstorming - jedna z ciest rieSenia problémov. 1996, s. 16.

%% Porovnaj SVEC, S. et al. Metodoldgia vied o vychove. 1998, s. 208.
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zakodované medzi 'ud'mi a blokujuce odvahu jedinca osobne sa prejavit. Navrhujem preto povzbudzovat’ najmi
pasivnych Studentov a pomoct’ im uvolnit’ sa, prip. vyuZzit' v tejto atmosfére vtip a situaény humor.

Snad’ by mohol niekto namietat’, Ze uvedené postupy vyucovania st prijatelnejSie pre strednti uroven vyucovania
ziakov, neZ v priprave vysokoskolsky vzdelavaného $tudenta. Odborna literatira z tejto oblasti ale naznacuje,’® Ze
rovnako aj do vzdelavania dospelych je nutné intenzivnejSie vnaSanie tvorivych, iked na prvy pohlad
prostoduchych elementov. Proponuje sa teda zaradit' do uéebného procesu na vysokej Skole viac hravé a zdbavné
Studijné Cinnosti. Malokto by predpokladal, ze aj tieto mézu mat’ priaznivé ucinky a byt’ dokonca produktivnejSie
a vykonnejsie pre stimulaciu a kultivaciu tvorivych vlastnosti dospelého jedinca, nez v inych, obvyklych pripadoch.
Ide v prvom rade o vytvorenie atmosféry slobodného hl'adania a tvorivého skimania.

Tvoriva Cinnost’ a s tym suvisiaci rozvoj tvorivého myslenia je neodmyslitelne spity s vedeckou a vyskumnou
¢innost'ou. Jednym zo spdsobov ako na vysokej Skole pritiahnut’ (prilakat’) mladych I'udi k vedeckej Cinnosti, a tym
proporcionalne prehlbovat’ vztah vedy a vzdelavania, je ,,Studentska vedecko-odborna ¢innost™ (d’alej len SVOC).

Ulohou SVOC je napomahat’ vedecko-pedagogickym pracovnikom $koly vyhladavat’ talentovanych $tudentov,
podporovat’ ich d’al§i odborny rast a podchytit’ v nich zaujem participovat’ na rieSeni vedeckych uloh, realizovanych
na katedréch a pracoviskach skoly. Usilim konzultantov je umoznit’ tymto nadanym tudentom rozvoj ich tvorivych
sil pri rieSeni aktualnych problémov tedrie a spolocenskej praxe, s cielom:

e vSestranne rozvijat' ich odborné zaujmy a primeranymi formami vedecko-vyskumnej a odbornej prace formovat’
ich tvorivi osobnost’,

e motivovat’ Studentov k potrebe poznavat' spoloCenské javy, prehlbovat si arozSirovat odborné vedomosti,
znalosti a skusenosti ako z profesijnej oblasti, pre ktorti sa Stidiom na Akadémii PZ pripravuji, tak v oblasti
sirsieho horizontu spolo¢enskych aktivit a diania,

e viest Studentov k ziskaniu elementarnych vedeckych pristupov, samostatnému tvorivému mysleniu a agilnému
pristupu k rieseniu vedeckych uloh, v silade s modernymi postupmi vedeckého poznania.

Zapojenie sa $tudentov do SVOC je vyznamnym faktorom rozvoja tvorivej osobnosti, implikujic aktivnu
myslienkovi1 ¢innost, samostatnost’ v mysleni i tvorivil ¢inorodost’. Studenti, ktori sa rozhodli pre pracu v SVOC sa
vedeni k tomu, aby boli schopni sformulovat’ problém, stanovit’ si ciel’ svojej ¢innosti, naplanovat’ postup rieSenia,
analyzou preverit hypotetické postupy, realizovat nevyhnutné korekcie, rozhodovat’ sa medzi alternativami,
konfrontovat’ vysledky, a na ich zaklade, a v stilade s ciefom a planom svojho postupu, vyvodit zavery. SVOC
ukazuje cestu k vedeckej Cinnosti a predostiera moznosti ako tvorivo vyuzivat’ najnovsie poznatky sucasnej vedy
a objasnovat’ jej zakladné teoretické, metodologické a metodické pristupy. Vo vyustujlcej rezultatovej podobe sa
tak uspesne dari vychovavat’ vSestranne a harmonicky pripraveného odbornika, ktory bude spdsobily samostatne si
doplnovat’ a prehlbovat’ nadobudnuté vedomosti a zvySovat’ tak svoju vSeobecno-teoreticku a profesijni uroven.

ZAVER

Nacrtla som niekol’ko problémov rozvoja tvorivej osobnosti, ktoré som v nadvéznosti na zvolent tému povazovala
za relevantné. Konkludujem, ze prispevok méze popudit’ mnohé usudky a polemiky, ktoré ale k problematike
tvorivosti organicky patria. Ako vidiet, utvaranie ajej rozvoj zahriiuje zlozity a pomerne rozsiahly komplex
edukacnych cinnosti s réznou mierou intencionality, tizko spétej s formovanim osobnosti, vratane jej mravnych
kvalit a motivacnej Struktury. Preto, aj ked vyvstava v tejto stuvislosti mnoho inych, dosial’ eSte nie celkom
vyrieSenych pedagogicko-psychologickych problémov, treba ich chapat’ dialekticky ako hybné sily vyvinu tvorivych
jedincov v prospech rozvoja spolocnosti.

Skusenosti ukazuji, ze obzvlast pre prislusnika Policajného zboru pri rieseni zlozitych, ojedinelych a ne¢akanych
situacii policajnej praxe, je tvorivé myslenie nepostradatelné. Jeho rozvoj, tesne spéty srozvojom celej jeho
osobnosti a predovSetkym snahou nedrzat’ sa tradicnych pristupov pri analyze problému a duchapritomnost’ v
najneotakavanej$ej chvili, su iba dokazom tejto nevyhnutnosti. Tvorivost, ,.ako najvyssi prejav ludského ducha,’
zohravala od nepaméti vyznamnil ulohu v zivote cloveka. Bez nej si vyvoj spolocnosti atoboz l'udského

potencionélu, nemozno ani predstavit’.

¢ KOLEKTIV autorov. Vychova a vzdelavanie dospelych. Andragogika. 2000, s. 461
*7SZOBIOVA, E. Fenomén tvorivosti - zakladné pojmy a ich chapanie v retrospektive a dnes. 1998, s. 525.
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CASOVY HARMONOGRAM VYUZITIA AKTIVIZACNYCH METOD NA SEMINARI Z DEJIN STATU A PRAVA

2. tematicky okruh: VYvoj §tatu a prava na izemi Ciech a Slovenska v r. 1848-1918
Organizaéna forma: SEMINAR

Ciel’: - pochopit vyvoj Habsburskej monarchie v r. 1848-1918, v rezultatovej podobe do vzniku Raktsko-Uhorska;
- spoznat’ vyvoj obcianskej spolo¢nosti v obdobi uvedenych rokov a uvedomit’ si, ze kazdy prijaty ustavny resp. pravno- politicky dokument je do urcitej

miery odzrkadlenim spolo¢ensko-politického diania v State

UVOD: - Gvodné privitanie Studentov
, oznamenie ciel'a vyucovacej hodiny 3 min.
TVORBA POZNAVACEJ - motivacia (navodenie protirecenia) 2 min.
POTREBY - zopakovanie u€iva z prednasky 15 min.
. - formou sitaze medzi §tudentmi technikou ,,Studijného
POZNAVACIA M N turnaja“ (forma kooperativneho ucenia s motivaénym 60 min.
A OSVOJOVACIA CINNOST a uvolfiyjiicim charakterom)
KONTROLA - si{beine Pri rieSenim plvroble'%?novych okmhoch
A KOREKTURA UCEBNEJ v jednotlivych kolach Studijného turnaja
& napr. v ramci techniky zopakovania a trvalého osvojenia
INNOSTI si ziskanych vedomosti = vypliiovanie krizovky
A . - zhrnutie vysledkov (spocitat’ skore, vitazny team ocenit’) i .
%:‘hj[%I;TNX‘D{IEAO DNOTENIE | zodpovedanie otazok $tudentov poslednych 10 min.

1. UVOD - TVORBA POZNAVACEJ POTREBY:

a)

b)

b)

Motivacia: - kratky uryvok z basne, ¢lanku, kniznej bibliografie...

- otazka: Kedy sa stalo Slovensko sucastou Rakiiska - Uhorska? 1848 / 1526 / 1867 + 3 moznosti

- ciel: vzbudit’ zaujem, zvedavost’ a vyvolat’ ,,tizbu po poznani* a podnietit’ k vysSiemu uc¢ebnému vykonu

- analyza odpovede az po zakladnom zopakovani u¢iva...

Zopakovanie uciva

- vyzvat $tudentov, aby si na ¢ist 2-stranu do poznamkového zosita poznacili prelomové datumy/ roky (poznacim aj na tabul'u):
1. 1526, r. 1848/1849, maj 1848, jun 1848, september 1848, r. 1860 (oktober) - jun 1861, r. 1867, 1918

- najprv kazdy sam poznacit’ k prelomovym medznikom kl'icové udalosti (moznost’ napisat’ aj viac udalosti k jednému datumu -
napr. prijatie Ustavy, predloZenie politického dokumentu, névrh zakona apod.)

- po uplynuti ¢asového limitu = folie + analyza a diskusia k spravnym odpovediam a kI'icovym problémom

- opdtovny navrat k otazke zo zaciatku vyuCovacej hodiny: Kedy sa Slovensko stalo sucastou R. - U.?, doplnit’ diskusiou o usili
slovenského naroda formovat vlastni Statnost’ (pouzit’ didaktické mapy).

Oznamenie ciela vyu¢ovacej hodiny: technika ,Studijného turnaja“ - sutaz medzi jednotlivymi timami

2.  POZNAVACIA A OSVOJOVACIA CINNOST: - forma kooperativneho uéenia

a)  Ciel: praca s pravnymi a politickymi dokumentmi v rAmei ,,Studijného turnaja“
b)  Postup: 1. tvorba timov: podla poétu pritomnych rozdelit’ Studentov do 5-6 sutaznych timov (teamy musia mat’ rovnaky pocet
¢lenov; v pripade, Ze to nebude mozné, bude potrebné vysledky spriemernit’)

2. studium materialov: poskytnit’ timom materialy k spoloénému $tudiu - napr. struény text, poznamky k prednaske, alebo
zaujimavy graf (moznost’ pouzit’ graf, ktory som pouzila v ramci prednasky na PowerPointe)

3. pripravit’ otazky, ktoré preveria mieru pochopenia Studijného materialu, t.j. taki formu testu, ktord umozni jednoduché
sebahodnotenie, napr. vyber spravnej odpovede z niekol’kych zadanych moznosti, dopliiovanie vynechanych miest, format:
pravda/nepravda apod.

4. faza preverovania vedomosti: rozdat’ (iGastnikom ur&iti dast’ otdzok a tento tisek vyugby oznaéit’ ako ,,prvé kolo Studijného
turnaja. (Studenti mbzu na otazky odpovedat’ aj samostatne.)

5. analyza spravnych odpovedi a diskusia k nim. Kazda spravna odpoved’ = 1b.; spravne odpovede budu vyhodnocovat’ sami
Studenti vymenou pisomnych previerok medzi jednotlivymi timami navzajom. V pripade, ze Studenti odpovedali
samostatne - zratat’ celkovy pocet bodov vsetkych ¢lenov skupiny a uviest’ ako ,,skére* celého tymu

6. dalsie kolo - poskytnut’ iny material k spoloénému $tudiu a zaroven ich vyzvat k opdtovnému studiu a k priprave na 2.
kolo turnaja. Tymy znovu odpovedaju na urcita formu otazok, analyzuju spravne odpovede a spocitaju timové skore, ktoré
sa pripocita k skore z prvého kola. Skore tymov poznacit’ na tabul'u.

7. v ramci Studijného turnaja mozno zvolit’ niekol’ko kol sut’aze.

c¢) Realizacia v ramci preberanej témy: (4 kola sut'aze)

1. predlozit’ na $tudium material tykajuci sa 1. etapy vyvoja obCianskeho $tatu: ,,Vznik, priebeh, priciny a désledky revolicie v r.
1848“. Poskytnit’ $tudijny material k 2 programovym dokumentom (Ziadosti + Memorandum slov. naroda) a vykonat' ich
komparaciu. Moznost’ pouzit’ tudijnu literatiru alebo poznamky z prednasky.

- vramci fazy preverovania vedomosti rozdat’ material, v ktorom budd Gryvky z uvedenych dokumentov, s cielom priradit’ tieto
k prislichajucemu dokumentu.

2. detto - material, vztahujuci sa k 2. etape vo vyvoji ob&ianskeho $tatu: ,,Bachov (neo)absolutizmus, priciny a désledky™
- otazky vo forme dopliovaciek

3. detto - material k 3. etape: ,,Podstata Rakiisko-Uhorské vyrovnania a jeho dosledky*

- otazky formatu pravda/ nepravda (vybrat’ z otdzok, ktoré si Studenti pripravili v rdmci samostatnej prace doma)

4. detto - v poslednom kole prestudovat’ material k tzv. Oktrojovanym ustavam
- rozlastit’ krizovku
- rozdat subor otazok, ktoré si Studenti pripravili v rimci samostatnej prace doma +

3. ZAVER: - Vyhodnotenie zamestnania (spocitat’ skére, vitazny team ohodnotit’!)

- tloha na samostatni pracu: skoncipovat ustavu, ktorti by ako panovnik svojho §tatu naoktrojovali poddanému l'udu.
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